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Forord

Den skolpolitiska debattens utvecklingen de senaste tvé-tre dren har varit som
att se solen bryta igenom och skingra molnen en grad novemberdag.

Vi har varit manga partipolitiskt aktiva, 1 synnerhet pa kommunal nivd, som
under lang tid larmat om marknadsskolans effekter. Det folkliga stodet f6r den
nuvarande ordningen har varit svagt. Manga foréaldrar uppskattar saklart att
kunna ge uttryck for en preferens i valet av skola till sitt barn. Men mycket f3,
ens bland borgerligt sinnade viljare, har nagonsin sett vinsten med att skatte-
pengar obehindrat tilldts rinna ner i aktiedgares fickor 1 stéllet for att ga till vara
barns utbildning.

Den totala kantring som &gt rum 1 debatten under de senaste aren hade nog
fa kunnat forestilla sig. Kritiken mot systemet artikuleras nu pa kultur- och
ledarsidor. Av fackforbund och elevorganisationer. Av enskilda larare och skol-
ledare, som fatt en r6st och en plattform genom sociala medier. Och, till sist och
med kniven mot strupen, dven av en ansenlig mingd borgerliga kommunpoli-
tiker.

Till del ar det ett uttryck for droppen som urholkar stenen. Den aldrig
sinande strommen av nyheter om minskande likvardighet, skenande skolse-
gregation, gliadjebetyg, aktieutdelningar, plotsliga skolstdngningar till f6ljd av
bristande 16nsamhet, ldrare som dignar under en allt storre dokumentations-
borda; till slut kunde inte ens marknadsskolans starkaste foresprakare vifta bort
kritiken.

Fa kommuner har erfarit konsekvenserna av 1990-talets skolmarknadsrefor-
mer sd patagligt som Malmé. Det drev oss till att tidigt formulera en kritik av
systemet. Men framfor allt har det inneburit att vi sett behov av politiska beslut
och insatser pa lokal niva for att stirka likvardigheten.

Vi ar 6vertygade om att vi gjort mycket ratt i Malmé. Det dr med stolthet vi
kan séga att vi ser en méngérig positiv resultatutveckling bland stadens skolor.
Vi ser ocksd att det 1 flera fall 4r skolorna 1 omradena med svérast férutsitt-
ningar som har utvecklats allra mest.

Malmgs skolor ér fulla av ambitiosa, kunskapstorstande elever med stora
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drémmar och férhoppningar om framtiden. Dar finns hangivna ldrare och skol-
ledare, som gér till jobbet varje dag med foresatsen att med omsorg och profes-
sionalitet ge dessa elever en utbildning som rustar dem for livet.

Skolan ar en enastdende komplex verksamhet. Den rymmer allt frén de
stora strukturella fragorna om styrning och finansiering, ner till relationerna
och det sociala samspelet 1 klassrummet dér sjdlva larandet sker. Allt hanger
thop. Men nir det idag sker enastdende saker 1 den ena dnden av kedjan — och
det hander hela tiden, varje timme under skoldagen — s &r det trots, och inte
tack vare, de existerande strukturella faktorerna.

Upprinnelsen till den antologi du nu haller 1 din hand &4r en ambition att
fanga just denna dubbelhet. A ena sidan frustrationen Gver ett system som for-
virrar medfédda ojimlikheter snarare in att kompensera for dem. A andra
sidan stoltheten 6ver allt det positiva och viktiga som 4nd3 utrittas.

Vi ville lita eleverna och personalen i skolan komma till tals, men ocksa lata
forskare bidra med kunskap och politiker pa olika nivier skriva om sina hjarte-
fragor. Vir férhoppning &r att det resulterat 1 en samling texter som tillsammans
fangar dtminstone en del av allt det fantastiska, jobbiga, inspirerande och utma-
nande som hdnder varje dag 1 vara skolor.

Men vi hoppas ocksa att det ska vdcka viljan till f6randring. Dérfor avslutar
vi antologin med att blicka framéat och beritta om vilka férandringar Socialde-
mokraterna i Malmé menar kréavs for att svensk skola dterigen ska bli en plats
dér elever med olika bakgrund far métas, ldra och utvecklas tillsammans. En
skola som ger eleverna mod att drémma och forutsittningar for professionen
att gora sitt basta. En skola som 4r en hivstang for bygget av ett friare och mer
jamlikt samhalle.

Trevlig lasning!

Joakim Sandell Katrin Stjernfeldt Jammeh
ordforande kommunstyrelsens

for Socialdemokraterna ordforande 1 Malmé

1 Malmo
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Malmos skolresa

Av Anders Malmqvist,
fd grundskoledirektér Malmé stad

Jag har haft férménen att under néstan nio ars tid fa leda arbetet med att
bygga en ny foérvaltning f6r grundskolan 1 Malmé. For mig som 4r uppvuxen
1 Malmo, och med en lirarexamen fran Malmos lararhogskola 1979, har det
varit ett otroligt intressant och givande uppdrag. Jag ska 1 denna text férsoka
beskriva den utveckling som Malmés grundskolor har varit med om under de
tio senaste aren.

Vira cirka 80 skolor verkar 1 vitt skilda kontexter. Framst handlar det om
elevernas socioekonomiska forutsittningar. Jamfér man skolorna ur det per-
spektivet inser man snabbt att verksamheternas uppdrag ser vildigt annorlunda
ut. Hur har det da kunnat bli s& har?

Ar man historieintresserad, som jag, kan man konstatera att Malmé mer
eller mindre alltid har varit en stad med en viss segregation mellan de bostads-
omriden som byggdes under industristadens framvixt. Aven utbildningssyste-
met var under storre delen av 1900-talet uppdelat — en folkskola, f6r de breda
folklagren, och ett liroverkssystem for de férre, resursstarka i samhallet. Allt
detta kom att dndras nér enhets- och grundskolan inférdes i bérjan av 60-talet.
Alla barn skulle gi 1 grundskolan, och Malmés skolor organiserades sd att
elever ur olika samhillsgrupper skulle finnas pa alla enheter. 70- och 80-talets
svenska skola dr enligt skolforskningen sannolikt ett av de mest likvirdiga skol-
systemen 1 vérlden.

Pa 80-talet blir det tydligt att den tidigare sa rika och vilmaende industri-
staden Malmé befinner sig 1 en kris med stor utflyttning och nedlédggningar
av foretag. Krisen kulminerar pa 90-talet och lamnar staden med gigantiska
underskott 1 sin kassa. Den stora utflyttningen fran staden har ocksa gjort att
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det 1 miljonprogrammen finns gott om lediga bostidder, som nu blir hem fér
nyanldnda migranter som soker sig en béttre framtid i Sverige. Samtidigt flyt-
tar de nya medborgare som har etablerat sig 1 samhallet till mer vilméende
bostadsomraden. Manga av de migranter som bositter sig 1 miljonprogrammen
ar resurssvaga, och behéver mycket st6d for att etablera sig.

Utvecklingen ar inte unik fér Malmé, utan ser i princip likadan ut i alla
landets férortsomraden. Det som gér Malmés situation speciell ar att staden har
en betydligt stérre andel av sina elever i dessa socioekonomiskt svaga omraden.

I borjan av 90-talet genomftrs en valfrihetsreform i svensk skola. Baksidan
av denna valfrihet 4r att resursstarkare elever 1 hogre grad viljer skola, vilket
spar pa den skolsegregation som boendesegregationen dr huvudorsaken till.

Skolan i stadsdelsorganisationen

For att ta sig ur krisen genomfér Malmé stad under 90-talet ett antal f6rand-
ringar. En av dessa 4r att folja den nationella trenden med stadsdelsreformer,
dér verksamheten decentraliseras for att komma narmare medborgarna. Stora
forvaltningar splittras och 1 den gamla skolférvaltningen blir bara gymnasie-
och vuxenutbildningen kvar. De tio nya stadsdelarna far ansvaret f6r bland
annat grundskolan, som ocksa integreras med fritidshemsverksamheten fran
den fore detta socialforvaltningen.

Stadsdelarna viljer olika végar for att organisera och utveckla sin skola,
men ingen har mojlighet att pa egen hand bygga upp de stddresurser som den
gamla, stora skolforvaltningen kunde. Utmaningarna 1 skolorna skiljer sig at
mellan stadsdelarna och okar i takt med att segregationen forvérras. Detta sam-
tidigt som det inte finns ndgon gemensam riktning fér stadens skolor.

Efter millennieskiftet 6kar oron kring skolresultaten i Malmés skolor. Sér-
skilt 1 de socialt utsatta omrddena ir resultaten laga, och en del av skolorna upp-
levs som stokiga och otrygga. Davarande skolministern lyfter 1 flera nationella
sammanhang fram Malmés skolor nationellt som ett daligt exempel. I sjdlva
verket presterar de flesta skolorna i staden samma resultat som skolor med mot-
svarande utmaningar runt om 1 landet.

Kraftsamling kring skolan

2011 finns det en generell insikt om att mer mdste goras for att vinda utveck-
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lingen, och att detta blir svédrt att genomf6ra inom ramen fér stadsdelsorga-
nisationen. Nér Skolinspektionens regelbundna tillsyn presenteras av verkets
generaldirektor pa plats i Malmo far staden kritik f6r att man som huvudman
inte har tillridcklig kontroll 6ver sin skola. Detta blir den utldsande faktorn fér
en omorganisation.

Davarande skolkommunalradet later meddela att hon nu kommer att verka
for en samlad skolorganisation 1 staden for att skapa bdsta mojliga férutsitt-
ningar for skolutveckling och bittre resultat. Jag far vid detta tillfille mojlighet
att 1 en styrgrupp vara med och paverka arbetet. Ett intensivt utredningsarbete
péaborjas, med resultatet att tva nya skolférvaltningar startar sin verksamhet
den 1 juli 2013. Tva 6vergripande mal anges av kommunfullmiktige: hogre
maéluppfyllelse och en mer likvirdig skola.

Grundskoleférvaltningen

I november 2012 far jag uppdraget som grundskoledirektér. Medarbetare fran
tolv olika foérvaltningar ska samlas i en ny organisation, och tillsammans skapa
en gemensam forvaltningskultur.

Redan frén borjan bestdmmer vi att vi 1 all planering ska utga fran elevper-
spektivet och vad som gynnar elevernas lirande. Ett nytt styr- och lednings-
system arbetas fram, dir kdrnan dr ett utvecklat, systematiskt kvalitetsarbete
pé alla nivéer 1 organisationen. Forvaltningen far starkt stod av det nya skol-
kommunalradet 1 synséttet att skolan maste professionaliseras.

En helt ny ledningsorganisation sétts pa plats, med en huvudansvarig rektor
pé varje skola som far stod av ett antal bitradande rektorer och med tiden dven
administrativa chefer {or att sdkerstilla att skolledarna kan fokusera pa det
pedagogiska ledarskapet.

Resursfordelningen ses 6ver och en ny modell sjositts. Modellen bygger
pa statistik fran SCB och ar den mest traffsikra av de system som anvinds
nationellt idag. Skolor 1 utsatta omrdden gynnas och far bittre férutsittningar
att hantera sina utmaningar. Aven Skolverket har de senaste dren utgétt fran
samma parametrar 1 fordelningen av flera statsbidrag, vilket gynnat Malmés
elever. Tack vare detta, och genom en allt effektivare skolférvaltning, har en
storre andel av kommunbidraget kunnat fordelas till skolnivan.

I bérjan av 2010-talet, ndr grundskoleférvaltningen bildas, borjar antalet
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grundskoleelever 1 Malmo att 6ka kraf-
tigt. Mellan 2013 och 2021 &kar elev-
antalet med cirka 50 procent (11500
elever), samtidigt som antalet anstillda
Okar med fler dn 2 000. Tillsammans
med skolkommunalraden far jag for-
ménen att inviga rekordmédnga nya
skolor.

Under hela denna tid ar och forblir
kompetensf6érsorjningen ett prioriterat
omrade. Utan kompetenta medarbe-
tare dr det inte majligt att nd resultat
och likvdrdighet 1 undervisningen.
Hela landet lider av liararbrist och
personalomséttningen har tidvis varit
hég aven 1 Malmé. Detta till trots har
Malmoé stad 1 stort kunnat bibehalla
andelen behdriga larare pa vara skolor.

Arbetet ger resultat

Under de drygt dtta ar férvaltningen
verkat har resultaten stadigt forbatt-
rats. Ett stort fokus pd just resultat
kombinerat med héga forvintningar
och tlltro till medarbetarnas férméga

» -
A (J A

Daorsa, 15 ar,
Malmé Montessoriskola

Vad skulle du vilja att politi-
kerna dndrade pa din skola?

Det finns en stor skillnad pa
)) hur olika skolor betygsit-

ter beroende pa omraden,
privat eller kommunal skola. Hur
enkelt kontra svart det ar att nd ett
betyg beror pa vilken skola man
gar pa. Detta bidrar till en typ
av ordttvisa senare nir man ska
vilja gymnasieskola, ddr betygen
dr otroligt viktiga for att kunna
komma in pd sin drémskola. Hade
politiker istdllet kunnat utveckla
en gemensam plan pa hur man
kan arbeta mot den orittvisan
hade det dven hjilpt elevers stress
och press.

bidrar starkt till utvecklingen. 2021 4r 87 procent av Malmés niondeklassare

behoriga f6r gymnasiestudier, jamfort med 79,3 procent 2013. Resultaten har

saledes forbéttrats, men fortfarande ser vi trots olika satsningar i férvaltningen

inga férbattringar gillande segregationsproblematiken. Dérfér har Malmos

skolor fortsatt storre utmaningar relaterade till socioekonomiska problem, jam-

fort med nistan alla andra kommuner 1 landet.

Slutsatsen blir att vi1 skolan kan géra mycket och 4nnu mer fér att méta de

kompensatoriska behoven vara elever har, men skolan kan inte ensam komma

at orsakerna till segregationen och utanférskapets dilemman. Har kravs natio-
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nella férdndringar som ldngsiktigt kan skapa likvardiga férutsittningar f6r vara
barn.

Denna text blir naturligtvis bara en kort beskrivning ur mitt perspektiv av
grundskolans arbete de senaste dren, men jag hoppas dnda att den bidrar till en
storre insikt kring skolans forutsattningar och hur vi tanker och arbetar 1 vara
skolor 1 Malmé. Vara skolor idag har manga engagerade och kompetenta med-
arbetare som kommer att se till att den positiva utvecklingen fortsitter.
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Skolan som kollektivt
ansvar

Av Hanna Sjoégren,
forskare vid Malmé universitet

"Mamma, jag vill lira mig urdu”. Denna 6nskan uttalas av min 7-ariga son,
en eftermiddag nir vi promenerar hem fran skolan. Han gér 1 forsta klass 1
den kommunala grundskolan nirmast vart hem 1 Malmé. Sonens bésta vins
fordldrar har flyttat till Malmé fran Sydasien. Min son vill lira sig de sprak
som hans vinner talar med sina foérildrar. Mangfalden 1 var stad dppnar sig
f6r honom genom méten med andra barn 1 skolan. Fér mig som fordlder har
det som borde vara ett gemensamt politiskt beslut om skolplacering blivit ett
privat stallningstagande. Jag har genom skolvalet beslutat att mitt barn ska g 1
en skola som speglar var stads mangfald. Jag vill ge mitt barn en chans att méta
barn som har en annan etnisk, kulturell, spraklig och klassméssig bakgrund.
Jag vill ge mitt barn en chans att f6rsta och ldra kdnna méangfalden 1 hela sin
stad. En sddan motesplats ska den gemensamma skolan kunna vara, men eta-
bleringen av skolvalet har tvirtom bidragit till 6kad segregering. Idag méts inte
barn frdn olika hemférhéllanden 1 tillrdcklig utstrickning via skolan. Vildigt
lite talar darfor for att beslutet om skolplacering 1 Sverige generellt och Malmo
1 synnerhet bor laggas pa enskilda foraldrar och vardnadshavare. Det dr dags
att ater gora skolplacering till en fradga om kollektivt ansvar. Lat mig férklarar
varfor.

I Sverige har skolan historiskt sett varit en gemensam angeldgenhet. I vért
land har synen pa féraldrars ansvar fér barns utbildning linge, och pa goda
grunder, lyst med sin franvaro. Barnens utbildning dr ndgot vi gemensamt valt
att bedriva inom en offentlig och demokratisk sfar. Detta stéllningstagande
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marks inte minst genom den ndrmast obefintliga utbredningen av hemskolning,
vilket exempelvis ar betydligt mer politiskt accepterat pa andra sidan sundet, 1
vért grannland Danmark.

Mot bakgrund av svensk utbildnings kollektiva karaktir kan den omfat-
tande omstrukturering av det svenska skolsystemet med inférandet av skolval
och friskolor under 1990-talet framstd som ndgot férbluffande. En ny viér-
deskala lades som ett filter 6ver det svenska utbildningsystemet, vilket med-
férande att barn och foraldrar snarare kom att betraktas som kunder péd en
skolmarknad, 4n som medborgare. Den hdr utvecklingen har bidragit till att
den svenska skolan blivit oerhdrt segregerad och ojamlik.

Vid kalla krigets slut var det givetvis viktigt att markera att statens aukto-
ritet inte fick bli allenarddande och inkrikta for mycket pd individens frihet,
ndgot som priglade bristen pa demokrati och minskliga réttigheter 1 Sovjet-
unionen under stérre delen av 1900-talet. Frihet och demokrati kom under
tiden som foljde pa kalla kriget att tolkas som individuella snarare 4n kollektiva
rdttigheter. Inom den svenska politiska kontexten menar vissa utbildningsfors-
kare att det svenska parlamentariska systemet, parallellt med Socialdemokrater-
nas forsvagade politiska stillning nationellt, mojliggjorde den oerhort radikala
omvandlingen av det svenska skolsystemet som fick sin bérjan pa 1990-talet.
Hogervridningen inom hela den politiska sfaren var 1 det narmaste total, vilket
aven inkluderade Socialdemokraternas skolpolitik.

Ett tydligt exempel pa denna ideologiska férskjutning mot individuell frihet
och bort fran kollektivt ansvar under de senaste decennierna &r att foraldrar-
nas preferenser och val givits féretriade vid placering till f6r- och grundskola 1
Sverige. Den hédr omvandlingen var langt ifran unik f6r Sverige, men 1 vért land
har omstruktureringen varit mer radikal och gatt betydligt snabbare @n 1 andra
lander. Foraldrars ritt att vélja skola for sina barn stirktes och blev politiskt
sjalvklara 1 Sverige under 1990-talet. Den hér férandringen innebar samtidigt
att barns kollektiva ritt till en gemensam framtid via skolan forsvagades.

I Malmo stad har man de senaste dren bestimt sig for att frangd begrep-
pet skolval och istillet tala om att vdrdnadshavare far soka skola. Foraldrar 1
Malmé kan och ska soka skolor f6r sina barn, men att de har ratt att f& gehor
for sina preferenser 4r inte sjilvklart. Politiker och forvaltning har insett att for-
dldrars val inte kan vara helt fritt. Det finns flera anledningar till det, men en
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bieffekt av skolvalet ar att konsekvenserna
blivit alltfér negativa sett till andra virden
som skolan anses kunna bidra till. Ett viktigt
exempel pé ett sddant virde ar skolans kom-
pensatoriska uppdrag som innebdr att barn
som kommer frén studieovana hem ska ges
de forutsittningar som de behéver for att
lyckas vil i skolan. En lyckad skolging har
mycket stor betydelse for en individs vidare
hilsa och livskvalitet. Inte minst darfor ar
barns ritt till utbildning en oerhért central
rattighet 1 FN:s barnkonvention. Via ritten
till utbildning ska varje barn ges férutsatt-
ningar att forma sina egna liv, oavsett hem-
férhéllanden. Skolan kan 6ppna virlden
for barn. Alla barn bor fa méjlighet att lira
kdnna jamnériga som kommer fran famil-
jer med radikalt olika hemférhallanden.
Diarmed lar framtida generationer kdnna
och forstd vart samhilles rika méngfald.
Denna forstaelse dr lika viktigt for barn till
foraldrar som dr foretagsledare, akademiker
och konstnérer som for barn till flyktingar,

-
e

Elma, 12 ar,
Gullviksskolan

Vad gor en bra skola till en
bra skola?
Bra elever, snilla
) larare som lar ut, skol-
gardar som inte bara
har aktiviteter och ruschka-
nor for smé barn.
Gillar du din skola?
Jag gillar skolan, men det ar
mycket brak. Vikarierna har
ingen koll.
Vad skulle du vilja indra
pa din skola?
Bra ldrare som tar tagide
elever som stér. Nu hénder
det inte mycket nir det blir
brék.

arbetslosa och sjukskrivna. Utan motet blir det svérare att bygga ett framtida
samhille dér individer kdnner gemenskap och férstaelse for varandra. Skolan
utgdr helt enkelt en karninstitution for att ldra sig respektera andra ménniskors
olikheter. Direfter kan en gemensam identitet av att vi alla hor hemma har, i
Malmo, formas.

Verkligheten 1 Malmé idag dr sadan att skolorna 1 staden &r olika bra, sett
till gymnasiebehoérighet hos elever som gar ut grundskolan. Fordldrar som har
tid, ork och resurser att sitta sig in 1 statistiken véljer sdllan skolor som anses
mindre bra. Den har verkligheten bidrar till att barn som vixer upp som den
nya generationens malmoiter gor det 1 en oerhort segregerad stad ddr bostads-
omrade och hemforhallande blir avgérande for livskvaliteten. En bade orattvis
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och ohéllbar stadsplanering dr med och bidrar till att barnen 1 Malmé inte far
tillrickliga mojligheter att méta barn frén helt andra hemférhéallanden 4n vad
de sjilva har. P4 detta sitt frintas barn mojligheten att skapa gemenskaper 6ver
etnicitets- och klassgrénser.

Trots skollagens skrivningar om valfrihet 4r det mitt intryck att det finns det
en politisk vilja att skapa en likvirdig skolgang f6r alla barn i Malmé. Skolan
kan och bor ha en central roll i att skapa en kénsla av kollektivt ansvar f6r vart
gemensamma sambhille, bide idag och 1 framtiden. Att ge vara barn mojlighet
att forma en gemensam identitet som den nya generationens malmoiter gor vi
bast genom att se skolan i Malmé som en gemensam angeldgenhet.

Min son har lart sig ndgra ord urdu, och kan dven ett antal ord pa polska.
Vi letar 1 studieférbundens kurskataloger efter sprakkurser for barn. Nagra
sddana finns inte. Vilken tur han da har som far méta varldens sprak och kultu-
rer genom den kommunala skolan 1 Malmé.

14 Malmos skolresa — réster om en skola for alla



Fritidspolitikerna
har ordet

Idag hors ménga roster som ropar pa starkare statlig styrning av skolan. Det
ar pa sitt och vis inte sd konstigt. Manga kan nog kédnna igen sig 1 kinslan av
forlorad kontroll, att skolsystemet blivit o6verblickbart och svarnavigerat. Vem
ska avkrivas ansvar nar ndgot gér fel? Och hur?

Idag lider svensk skola av glapp i styrkedjan, dir ansvar och befogenheter
inte hinger ithop. Fértroendevalda politiker ute 1 kommunerna har ansvar for
att ge alla barn som bor dér en trygg och bra utbildning. Som beskrivs 1 denna
antologis sista kapitel, saknar man dock ofta de ritta verktygen for att axla det
ansvaret fullt ut.

Av knappt 36 000 fortroendevalda politiker 1 Sveriges 290 kommuner ar
det bara fyra procent som #r hel- eller deltidsarvoderade. Resten &r fritidspo-
litiker som skoter sina politiska uppdrag vid sidan av och ovanpa jobb eller
studier. Som utan annan drivkraft 4n viljan att skapa ett battre samhille dgnar
kvillar och helger at att ploja handlingar, ga pa méten och ta emot ris och ros
frdn kommunens invanare. Deras perspektiv saknas inte sillan 1 den nationella
debatten om skolan. Har foljer darfor tre korta texter fran tre socialdemokra-
tiska fritidspolitiker med ansvar fér Malmo stads utbildningsnamnder: forskole-
namnden, grundskolendmnden och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden.

Rose-Marie Carlsson om att allt borjar i férskolan

Utvecklingen av Malmés forskoleverksamhet det senaste decenniet biar manga
likheter med den resa som Malméos grundskolor gjort. Precis som grundskolan
har vi centraliserats 1 en professionell fackférvaltning, med stérre muskler och
bittre férutséttningar att jobba fér 6kad likvirdighet 1 hela staden. Den snabba
utbyggnadstakten av nya férskolor for att méta vixande barnkullar har varit
minst lika kravande och omvilvande. Jag vigar pésta att den positiva utveck-

Malméds skolresa — réster om en skola for alla 15



lingen av resultaten 1 grundskolan aldrig varit mgjlig, om vi inte samtidigt orkat
hélla fokus pé kvalitet och likvirdighet 1 férskolan.

Sedan ménga ar 4r en av mina hogst prioriterade frigor som férskolepoli-
tiker att alla Malmobarn ska fa méjligheter att utvecklas 1 férskolan — dven de
som véxer upp 1 familjer ddr kunskapen om férskolan som skolform, och vilken
betydelse den kan ha for barnets utveckling, ar l4g.

For forskolan dr pd manga sitt juvelen 1 den valfardspolitiska kronan.

Barn som gatt i férskola har bittre kognitiva och sprakliga fardigheter och
klarar sig béttre i grundskolan. Fler som gétt 1 forskola fullféljer sina gymnasie-
studier. De utbildar sig lingre och har hogre sysselsittning och hégre 16n
1 vuxen alder. Allra mest gynnas barn till féraldrar med lagre utbildning och
inkomst.

Med tanke pa allt vi vet om forskolans positiva, jamlikhetsskapande effek-
ter, 4r det ett stort problem att deltagandet fortsétter vara lagre bland de barn
som skulle ha stdrst nytta av att g dar. I hela Sverige &r det drygt 23 000 barn
1 aldern 3 ull 5 ar som inte &r inskrivna 1 férskola — ungefér 6 procent av alla
barn i den aldern. Av dem ar 20 procent utrikes fodda. Annorlunda uttryckt ar
inskrivningsgraden 83 procent bland utrikes fédda barn jamfért med 95 pro-
cent bland de inrikes f6dda.

Mot den bakgrunden ar det vildigt positivt att regeringen nyligen presente-
rat forslag om att alla kommuner ska bedriva uppsékande verksamhet, dir man
tar kontakt med vardnadshavare till de barn som inte har en plats 1 férskolan
och informerar om férskolans syfte och barnets ritt att ga dér.

I Malmé har vi lang erfarenhet av sddana insatser. En av Malmoékommissio-
nens rekommendationer for att sikra en socialt hallbar utveckling 1 Malmé var
att kartldgga och folja upp de barn som inte tog del av férskolans verksamhet.
Sedan dess har vi testat, utvirderat och byggt vidare pé ett antal olika metoder.
En viktig nyckel har varit samverkan med idéburen sektor, bildningsférbund
och andra aktérer. Med sitt breda kontaktnit nar de ut pa ett sitt som den kom-
munala férvaltningen kan ha svart att lyckas med.

Det handlar till stor del om att hitta rétt arenor och sammanhang. Att vara
dér pa Komvux samhillsorientering f6r nyanldnda, eller nér bildningsférbun-
den och kommunala SFI-lirare ger svenskkurser for forildralediga pa vara
6ppna forskolor.
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Vi har under flera r arbetat med
flersprakiga lotsar pa vara 6ppna forsko-
lor och familjecentraler, ett samverkans-
projekt med féreningen Yalla Trappan,
Uppsala universitet och Svenska kyrkan.
Genom det vi kallar "Oppen forskola
pé hjul” bedriver pedagogisk personal
uppsokande arbete med ladcykel 1 omra-
den dir det antingen saknas en ordina-
rie ppen férskoleverksamhet eller dér
inskrivningsgraden i forskolan dr lagre.
Man har 4ven besokt boenden fér hem-
16sa barnfamiljer och Migrationsverkets
boende.

Som socialdemokrat vill jag ha en
férskola med mindre barngrupper, mer
valutbildad personal med goda sprak-
kunskaper, och ratt till fler vistelsetim-
mar for alla barn - oavsett fordldrarnas
sysselsdttningsniva. Men som kommun-
politiker dr jag ocksa hoégst medveten
om de praktiska begransningar som
trots allt finns, och att allt inte gar att
gbra samtidigt, genast.

-
RO

Aram, 8 ar,
Gullvikskolan

Vad gor en bra skola till en
bra skola?
Nér man ldr sig nya saker,
) far vanner och nir man
har snélla larare s& ar det
en bra skola.
Gillar du din skola?
Jag gillar min skola jattemycket
for alla mina vénner gér dir och
1 samma klass som mig.
Vad skulle du vilja dndra pa
din skola?
Kanske att vi hade fitt ga pa
flera utflykter och ha fler aktivi-
teter.
Vad skulle du vilja att politi-
kerna dndrade pa din skola?
Jag vet inte vad de kan gora.

Idag 4r den starkast begransande faktorn utan tvekan bristen pa utbildad

personal. For att till exempel ticka det nationella rekryteringsbehovet av for-
skollarare till forskolan behéver drygt 41400 examineras fram till 2035. Det ér

siffror vi dessviérre inte ar 1 nirheten av idag.

Inget dr sa viktigt for verksamhetens kvalitet som kompetenta barnskotare

och forskoleldrare. Alla de positiva effekter som den svenska forskolan visats

ha, bygger pa att den bemannas av valutbildad personal som ges goda forutsétt-

ningar att gora ett bra jobb. Klarar vi inte personalférsérjningen kommer for-

skolans jamlikhetsskapande kraft att minska och barnen fran socioekonomiskt
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svagare hem vara de som drabbas f6rst. Med tiden blir resultatet fler elever som
far svért att klara grundskolan.

I Malmé minskar nu barnkullarna i férskoledlder for forsta gangen pé
lange. Efter flera ar av snabb utbyggnad ger det oss ett vilkommet tillfdlle att
hidmta andan och fokusera just pa verksamhetens kvalitet, genom exempelvis
kompetensutveckling och mindre barngrupper. Men vi kommer ocksa att vixla
upp det uppsokande arbetet ytterligare. I en stad som var tror jag att det finns
fa insatser som ger bittre utvixling per investerad skattekrona, bade for indivi-
den och for staden som helhet, dn att 14ta fler barn leka, lira och utvecklas i en

forskola av hog kvalitet med kunnig personal.

Sanna Axelsson om skolan mitt i byn

Skolan existerar inte ett vakuum. Eleverna sitter inte i skolbanken som oskrivna
blad. Nar vi talar om Malmés skolutveckling ar det viktigt att komma ihdg att
den ir en del av en helhet, och resultatet av ett arbete som sker bidde innanfor
klassrummets vaggar och utanfér. Kampen for en jimlik skola bérjar innan
eleven ens sitter sin fot pa skolan.

I Malmo dr det en hel stad som tillsammans arbetar f6r att ge barn och
unga bittre uppvaxtvillkor och kompensera f6r socioekonomiska ojamlikhe-
ter. Véart ndrmast unikt rika foreningsliv och civilsamhille fyller en central roll
och kompletterar den kommunala verksamheten. Som Malmékommissionen
konstaterade fungerar kulturlivet och civilsamhillet som ett sammanbindande
kitt som véver thop staden och bidrar till att starka méanniskors hilsa, delaktig-
het, tillit och kdnsla av sammanhallning.

Vi vet att inget paverkar ungas skolprestationer lika mycket som deras hem-
forhallanden. Det handlar ytterst om férdldrarnas utbildningsniva och inkomst,
som 1 sin tur paverkar allt fran hur trangt du bor till vilka méjligheter du har
att dgna dig at utvecklande kultur- och fritidsaktiviteter. Malmds skolelever bor
och fir sin utbildning 1 en socioekonomiskt segregerad stad, dir den befintliga
bostadssegregationen forstirks av skolmarknadens systemfel. Skolans kompen-
satoriska uppdrag blir bade viktigare och tyngre pa vissa skolor dn pa andra.
Men det blir ocksa behovet av andra jamlikhetsskapande insatser som komplet-
terar och understddjer skolans.

En viktig sddan insats 4r allaktivitetshusen. I Malmé finns tre allaktivitets-
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hus och ett fjarde ligger 1 startgroparna infér kommande ldsar, 2022/2023.
Det forsta startade pa Linddngeskolan 2011. Pa allaktivitetshusen far boende
1 ett omrade sjilva ta initiativ till och leda gratis aktiviteter f6r barn, unga och
vuxna. Verksamheten dger huvudsakligen rum 1 skolans lokaler efter skoltid pa
kvillar och helger, men anstdllda pa allaktivitetshusen anordnar ocksa rastakti-
viteter och serverar frukost pd morgnarna i samarbete med civilsamhillesorga-
nisationer. Man tilldelades Brispriset 2013 som f6rsta kommunala verksamhet
ndgonsin. Flickor och kvinnor 1 omrédena har 6kat sitt deltagande 1 fritidsakti-
viteter och utgdr hilften av deltagarna.

De positiva effekterna dr ménga. Pa det mer 6vergripande planet handlar
det mycket om de mer svarmitta virden som skapas 1 form av gemenskap, tillit
och att vara eller ha en lokal férebild. Men skolorna med allaktivitetshus har
ocksa sett minskad skadegorelse, 6kad trygghet och forbattrade kontakter med
véardnadshavare. Allaktivitetshusen avlastar skolan i de sociala delarna av upp-
draget, sd att rektor och ldrare kan fokusera pé det pedagogiska och det som
hénder 1 klassrummet. Det 4r ett oerhért viktigt bidrag 1 omraden dér skolans
kompensatoriska funktion annars kan kénnas 6évermiktig.

Det 4r inte alltid sjdlvklart eller enkelt fr en skola att Gppna sig utdt mot det
kringliggande samhallet. Att vara en skola “mitt 1 byn”: en trygg samlingsplats
inte bara for elever som gar dér utan for hela det omkringliggande omradet.
Men allaktivitetshusen visar tydligt att vinsterna finns dér, om #n ibland pa lite
langre sikt. Jag dr 6vertygad om att det kommer att krévas fler sidana gemen-
samma initiativ for att halla 1 den positiva utvecklingen 1 véra skolor och ¢ka
likvirdigheten pa riktigt. Med tanke pé hur mycket 1 detta som péverkas av fak-
torer som ligger bortom skolans rickvidd, 4r det helt avgdrande att hela Malmé
samverkar och drar 4t samma hall: kommunens olika verksamheter, féreningar
och civilsamhille, lokala niringsidkare och enskilda Malmébor. Sa bygger vi
Malmé helt. Sa skapar vi en jdmlik skola dér alla barn fér lara och utvecklas.

Juan-Tadeo Espitia om att vélja ratt

Svensk skola utmarks av sin strdvan att undvika atervindsgriander. Liksom 1
andra ldnder tvingas elever med tiden till val som kommer att paverka deras
framtid, men 1 det svenska skolsystemet erbjuds det mojligheter som gor att
dessa val inte sdtter grianser for deras kommande yrkesliv och ekonomiska
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framtid. Den svenska vuxenutbildningen och de mdjligheter den ger ar nagon-
ting ganska enastaende. Det finns oftast en andra chans.

I utbildningsvalet dr goda rad dyra. A ena sidan vill vi girna siga tll elev-
erna: fol) ditt hjirta, gi pa kénsla, vilj det du tycker om och motiveras av. A
andra sidan rdder det ingen brist pa statistik som visar hur mycket en fullgjord
gymnasieutbildning betyder f6r en ung méinniskas chanser att hivda sig pé
arbetsmarknaden. Ur det perspektivet verkar det viktigaste vara att vilja ett
program man kan fullfélja, s& att man kommer ut i vuxenlivet med en examen
1 hand. Manga Malméungdomar skulle ha mycket att vinna pd att vilja ett
yrkesprogram pé gymnasiet — dels for att det 6kar chanserna till en examen,
men ocksd pa grund av vilka kompetenser som efterfragas pa arbetsmarknaden
idag och framéver.

I en ny rapport frain MUVAH (Malméungdomars vig till arbete genom
hégre utbildning), en kunskapsallians mellan Malmé stad och Malmé universi-
tet, talar siffrorna sitt tydliga sprak. I en av de grupper som foljts i studien hade
de med en examen fran ett yrkesprogram 17 (!) ganger sa hog sannolikhet att
ha ett jobb vid 26 ars alder, som gruppen utan gymnasiestudier. En yrkesutbild-
ning dr alltsa sd nira en sdker biljett till ett jobb du kan komma.

Mot den bakgrunden &r det problematiskt att inte fler séker sig till yrkes-
programmen. Vi vet att utmaningen ir nationell, men d4nnu mer accentuerad
1 véra storstdder. Utifrdn den kunskapen tror jag att vi maste bli battre pa att
nd ut med kunskap om yrkesutbildningarnas mojligheter och férdelar. Ska fler
unga Malmébor ta en gymnasieexamen och etablera sig pa arbetsmarknaden,
maste vi bryta de begrinsande normerna och férestéllningarna kopplade till
kon, klass och familjebakgrund.

Flera statliga utredningar och granskningar har konstaterat att studie- och
yrkesvigledningen i bidde grund- och gymnasieskolan 4r eftersatt pa flera sitt.
Ett centralt problem verkar vara att vigledningen ofta blir lagt prioriterad i kon-
kurrens med allt annat viktigt som madste hinnas med i skolan. Den begréansas
ofta till enskilda satsningar alldeles inf6ér gymnasievalet. Ska vi hjilpa eleverna
att gora vilgrundade val krdvs det att studie- och yrkesvagledningen prioriteras
hégre och bérjar redan i tidiga arskurser, men ocksa att vigledningen ses som
hela skolans ansvar och inte en enskild persons.

I Malmé har vi pa senare ar tagit stora kliv mot att férdjupa samverkan
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mellan grund- och gymnasieskolan inom till exempel elevhilsan och studie-
och yrkesvigledningen. Vi lagger stor vikt vid samverkan kring elever med ett
storre behov av stéd och vigledning och arbetar for smidiga 6vergdngar mellan
skolformerna, hela vigen fran férskola till vuxenutbildning.

Ska skolan vara en murbridcka mot klassambhillet far valet av gymnasiepro-
gram aldrig bli en atervindsgrand. Alla ska fi bade en andra och tredje chans
att skola om sig, ldsa upp och lara nytt.
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Skolan och samhalls-
bygget

Av Roza Giiclii Hedin,
riksdagsledamot fran Dalarna

Jag foddes 1 Sverige och Uppsala som barn till tva flyktingar. Vigen in 1 sam-
hillet var bade lang och inte alldeles sjalvklar. Jag vaxte upp 1 ett segregerat
omrade, i Gottsunda. Dar var husen manga, ldgenheterna tranga, arbetsloshe-
ten stor och vildigt manga hade inte svenska som modersmal. Tidigt 1 skolan
fick jag uppleva att framtidsutsikterna for sddana som jag inte var sarskilt ljusa.
De flesta av oss kom fran tuffa uppvéxtférhéllanden och férutsittningarna var
inte pa var sida. Ansvaret att férandra detta 14g pd oss: mig och min famil;.

Familjen flyttade sedermera fran Uppsala och jag borjade i en skola dir jag
var en av tvd med utlindsk harkomst. Dar fick jag erfara det som var ”svenskt”
och hade svirt att passa in. Det paverkade min skolgang och hade det inte varit
for de fantastiska ldrare som sdg mina behov och mina styrkor och inte gav upp
om mig sd hade jag inte klarat grundskolan med godkinda betyg. Inte tagit
stegen, inte utmanat mig sjilv och aldrig varit dar jag dr idag.

Ojamlikhet och samhallsklyftor paverkar méanniskors materiella livsvillkor.
Den oréttvisa som ménga upplever i vart samhalle springer ur en kénsla av att
varken kédnna sig som en del av vart gemensamma eller ges mdjlighet att bli del-
aktig. Att jag valde att verka politiskt grundar sig 1 detta. Det &r politikens fram-
sta uppgift att ge madnniskor forutsittningar att kunna férverkliga sina drémmar
oavsett var du kommer ifrdn, var du vixer upp, vilken bakgrund du har eller
vilka dina fordldrar dr. For att nd framgéng 1 det beh6ver skolan férandras och
bli mer likvirdig. Den behover ges méjligheter att méta varje barn, ha tid for
dennes behov och vara ett stdd 1 dess undervisning. Men nér skolan blir segre-
gerad, arbetsklimatet tufft och utmaningarna upplevs som alltfor stora, da 6kar
risken for att en hel generation ldmnas efter.
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Vart avldnga land dr stort. Utmaningarna och férutsittningarna i vara
skolor dr olika, precis som alla de barn som gar dér. Samtidigt utgér alla skolor
frén samma maél, formulerade i skollag och liroplaner. Hur vil skolorna lyckas
leva upp till mélen avgors 1 huvudsak av hur skolan &r organiserad, hur ledar-
skapet fungerar och resurserna férdelas, vilken elevsammanséttning skolan har,
hur ménga larare som 4r behoriga samt personalens engagemang och forutsitt-
ningar. Som socialdemokratisk riksdagsledamot i utbildningsutskottet har jag
mott ménga skolledare, lirare och kommunpolitiker. Jag har besokt bade frisko-
lor och kommunala skolor. Jag har besokt skolor i utsatta omraden, skolor 1 val-
béargade, vilmdende kommuner, och skolor pa landsbygden. Det 4r vid dessa
moten jag sett hur hért skillnaderna slér.

Vi som jobbar med skolpolitik pa det nationella planet tampas dagligen med
de ideologiska fragorna. Det handlar om hur vi skapar en mer jamlik skola
dar resurserna fordelas efter behov. Vi socialdemokrater vill dterta den demo-
kratiska kontrollen 6ver vélfdrden. Vi ser hur marknadiseringen motverkar de
ambitioner och mal vi har fér att uppnd en likvardig skola. Idag premierar skol-
vals- och skolpengssystemet den fristdende skola som sitter hogst betyg och
som &r bdst pa att segregera elevunderlaget. Vi ser hur vinstintresset gor elever
olika "]6nsamma”. De elever man kan tjina mest pa 4r de med minst behov av
stdd och hjélp. Marknadsféringen for att rekrytera de resursstarka eleverna till
dessa skolor fokuserar pa betyg, vilket skapar incitament for betygsinflation.

Under den socialdemokratiska regeringsperioden 2014-2022 har politiken
frén nationellt hall fokuserat pa generella pa valfardssatsningar med ambitionen
att rikta resurserna dit de gér mest nytta. Vi socialdemokrater tror att generella
statsbidrag dr det mest effektiva sittet att satsa pa valfarden. Dessvarre far de
generella satsningarna inte alltid den effekt som vi politiker pé riksplanet hade
onskat. Ibland beror det pa att de lokala kommunpolitikerna viljer att priori-
tera annorlunda beroende pa ideologisk grundsyn och virderingar. Darfér har
vi frén nationellt hall vid flera tillfdllen valt att bygga ut och rikta statsbidragen,
ndgot som méinga kommunpolitiker ogillar. Det 4r forstaeligt. Riktade statsbi-
drag har ménga nackdelar: de skiftar ofta fran ar till ar och det blir inte hallbart
for en kommun att géra ldngsiktiga investeringar ndr det inte ar férutsagbart
vilka resurser staten bidrar med. Ibland 4r de riktade statsbidragen dock befo-
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gade, med tanke pd att vi annars inte kan garantera att de nar skolan och bidrar
till den fordndring vi vill se.

Jag har foljt Malmos utveckling pa hall. Det ér ett gott exempel pé hur ett
entriget och malmedvetet arbete tréffar ritt. Ansvariga politiker och jansteper-
soner har organiserat om for 6kad likvirdighet, satsat pa personalen och gjort
sarskilda satsningar riktade utifrdn socioekonomiska behov. Men récker det?
Kan vi nationellt garantera en likvirdig skola for alla genom att hoppas att de
lokala politikerna gor ratt?

Den politiska oppositionen i riksdagen soker svar utifran sina politiska per-
spektiv. De fokuserar ofta pa det egna ansvaret, pa foéraldrarnas formdga, att
mata kunskap och sortera barn i olika grupper. Att lyckas 1 skolan ar f6r dem
snarare en fraga om moral, in betingat av de materiella livsvillkor méanniskor
lever under. Svaret pa utmaningarna brukar handla om att inféra fler admi-
nistrativa péalagor, stilla hogre krav, mer kontroll, sdkerstilla vad de kallar for
"konkurrensneutralitet” mellan olika huvudmin och 6ppna upp for ett mer
splittrat system med olika aktérer som ska leverera tjanster och uppdrag.

De flesta internationella och nationella kunskapsmétningar visar att svenska
elevers kunskaper har 6kat 1 flertalet amnen. Men mitningarna visar ocksa pa
det som smirtar mest: att 1 Sverige spelar din familjs utbildningsniva och bak-
grund allt storre roll f6r dina méjligheter att nd malen. Det 4r viktigt att lyfta
skolans vidare roll 1 samhéllet, som 4r mer dn att vara en tjénst pa en marknad.
Det ar en viktig métesplats for barn och unga med olika bakgrunder, en plats
for bildning och utbildning som utgér den allra viktigaste grunden f6r vért sam-
hilles viktigaste tillgang, humankapitalet. P4 ett sa centralt omridde maste poli-
tiken bygga pé och styras utifrdn fakta och vetenskap, inte ideologiska dogmer
om den fria marknadens fortrifflighet.

Det finns nagra sirskilt avgérande frigor vi behover soka losningar pé
gemensamt. Det forsta dr skolmarknaden. Socialdemokraterna har under ling
tid varit valdigt kritiska till den extrema skolmarknad som skoningslést drar
isdr svensk skola. For att kunna bryta skolsegregationen och 6ka jamlikheten
maste vi stoppa vinstjakten och begransa marknadskrafterna. Syftet med att
driva en skola fér aldrig vara vinstintresset, utan ambitionen att ge alla elever en
god utbildning och bildning. Det finns firdiga politiska forslag pa bordet som
skulle vara viktiga och nédviandiga steg 1 ritt riktning. Men da maste riksda-
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ens partier vaga ta ansvar och bekanna firg. m
gens p g g RO :

Vill de verkligen att alla barn 1 hela Sverige ska .
Nelson, 9 ar,

lyckas, inte bara de som har férildrar som kan g
Sorgenfriskolan

ta for sig, 4r informerade och etablerade 1 sam-
hillet? Vad gor en bra skola till

Det andra ir att en likvirdig skola forutsit- ~ en bra skola?
ter en rittvis skolpeng. For oss dr det viktigt att Att personalen lyss-
gora skolpengen mer rittvis och kompensera )) nar pd en och finns
kommuner fér deras sérskilda ansvar och mer- dar for en.
kostnader. Skolpengssystemet méste sluta miss- ~ Gillar du din skola?
gynna kommunala huvudmén. Det ir orimligt ~ Ja! Personalen ér schysta,
att friskolor fir samma ersittning som kom-  gor roliga och manga aktivi-
munala skolor, trots att kommunala skolor har  teter med oss.
storre ansvar genom sin lagstadgade skyldighet ~ Vad hade du velat gjordes
att garantera plats for alla elever och hantera  béttre?
demografiska fordndringar 6ver tid. Att koket forbittrades.

Det tredje 4r frigan om att bryta skolsegre- ~ De kan inte ens hantera
gationen. Det tror vi socialdemokrater att man ~ mjolken.
kan dstadkomma genom att gora urvalsgrun-
derna tydligare, mer enhetliga och rittvisa. Kotid ska inte f4 anvandas som
urvalskriterium, utan alla barn och unga ska ha samma chans att komma in pé
en skola som har fler sékande 4n platser. En allsidig social sammansittning av
elever pa en skola ar viktigt f6r sammanhéllningen. Men att elever med olika
bakgrunder méts 1 skolan leder ocksé till att de lar och utvecklas av varandra.
Kamrateffekten skall inte underskattas, dels 1 sin betydelse f6r resultaten men
ocksé for arbetsmilj6 och studiero fér bade larare och elever.

Det finns delar av borgerligheten som faktiskt pa allvar bérjat diskutera
dessa fragor. Kanske inte alla gdnger for att de ser pa problemen med skolmark-
naden utan for att de vérnar det fria skolvalet och den valfrihet som de anser
att det levererar. Jag tror att deras forsiktiga narmanden &r ett uttryck for en
oro att valfriheten annars kommer att vara hotad. Mitt budskap till dem é&r att
vi socialdemokrater star upp for valfriheten, men 4r benhérda motstindare till
skolmarknadens avarter.

Jag vill anda tro att det finns Gppningar for att 1 bredare politisk enighet
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hantera fragan om vinst, atminstone kopplat till de aktérer som brister 1 kvali-
tet och fragan om betygsinflation. Detsamma giller frigan om offentlighet och
krav pa insyn samt att skdrpa upp reglerna kring oseriésa aktorer. Jag upplever
ocksa att det manga ginger finns en samsyn 1 att resurserna ska riktas till sko-
lorna med tuffast utmaningar. Daremot finns det ingen seriés blockéverskri-
dande diskussion om att 1 grunden angripa det skolmarknadssystem som ar
roten till de problem vi ser idag.

Utifran de moten och besok jag gjort runt i landet upplever jag ménga
ganger att alla som jobbar med utbildningspolitik hittar sina egna végar, sina
egna sitt att angripa problemen och hitta l6sningarna. Det finns otaliga ambi-
tidsa kommunpolitiker likt de 1 Malmé, som kdmpar med att bryta skolsegrega-
tionen och ojamlikheten. Att sikerstilla ratt kompetens, hitta behoriga larare,
samla professionen och olika yrkesgrupper for att stétta skolor och elever 1
deras viktiga arbete. S& kommer det fortsatta vara. Varje kommun, skola och
elev dr unik och fodrar olika l6sningar. Men det vi pa det nationella planet
behover nd samsyn kring 4r de viktiga fragorna pa systemniva.

Vi kan inte forutsitta och hoppas att Malmo, Falun eller Hagfors ska 16sa
problemen skapade av dagens dysfunktionella skolmarknadssystem. Vi méste
bygga en skola som dr kompensatorisk, stéttande och utvecklande. Vi beho-
ver se skolan som en del av samhaillsbygget, en gemensam angeldgenhet som
skapar delaktighet och gemenskap. I staden, pé landet, 1 hela vackra Sverige.
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Malmoungdomars
vag till utbildning
och arbete

Av Jonas Olofsson,
forskare vid Malmo universitet

Forhallandena 1 Malmé kopplat till ungas évergangar, utbildning och arbete har
forandrats patagligt under senare decennier. Stora kliv har tagits 1 riktning mot
det mangkulturella kunskapssamhillet. Den gamla industristaden framstar allt-
mer som en utbildningsstad. I aldersgruppen 20-24 &r har andelen studerande
okat med 20 procentenheter sedan bérjan av 1990-talet. Betydelsen av Malméo
hogskolas tillkomst dr 1998 kan inte Gverskattas. Universitetet 1 Malmé under-
lattar 6vergangen till hégre utbildning f6r méanga 1 staden som traditionellt har
varit underrepresenterade 1 gruppen eftergymnasialt studerande: unga med for-
aldrar som saknar akademisk utbildning och unga med utldndsk bakgrund.

Men dven om omvandlingen till ett kunskapssamhaille har gitt framdt
saknas inte utmaningar. De genomsnittliga disponibla inkomsterna ar lagre och
ojamnt férdelade. Den sociala segregationen foljer tydliga sociockonomiska,
geografiska och etniska ménster. Den stora andelen barn som véxer upp 1 famil-
jer under fattiga forhallanden talar for att mycket aterstar att gora for att leva
upp till malen kopplade till Agenda 2030. Aven den stora andelen som inte full-
foljer utbildning pa grundlidggande niva bér uppméarksammas. Lag utbildning
skapar overrisker for arbetsloshet, fattigdom och ohilsa.

Den laga sysselsattningsgraden ar och har under lang tid varit ett bekym-
mer 1 Malmé och drabbar framst lagutbildade och personer med utlindsk
bakgrund. Arbetsmarknaden for dessa grupper dr svagare 4n 1 andra delar
av landet. Lag utbildning straffar sig hardare i Malmé dn pa andra hall.
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Gruppen som tillhér UVAS, det vill siga unga som varken arbetar eller stude-
rar, 4r mycket stor 1 Malmé.

Inom ramen f6r en kunskapsallians mellan Malmo stad och Malmé univer-
sitet — Malmoungdomars véig till arbetslivet genom hogre utbildning (MUVAH) - har
en databas byggts upp med registerbaserade uppgifter om individer som gick
1 arskurs 4 till och med 9 1 Malmés grundskolor &r 2008. I databasen finns
detaljerade uppgifter om ungdomarnas utbildningsval och utbildningsresultat
liksom uppgifter om férvirvsarbete, forvarvsinkomster och sociala erséttningar
och bidrag. Det finns ocksi motsvarande uppgifter {6r ungdomarnas vardnads-
havare.

I det foljande kommer nagra utmérkande drag gillande ungas 6vergéngar
fran skola till arbetsliv synliggéras med utgangspunkt frén en uppfoljning av
den yngsta av dessa drskullar: de som gick 1 fjarde klass 1 ndgon av grundsko-
lorna i Malmé ar 2008.

Fjardeklassarnas 6vergangar
till utbildning och arbete

Det stora flertalet av fjardeklassarna var fédda 1998 och var séledes 21 ar gamla
det sista uppfoljningséret, 2019. Majoriteten gick vidare till gymnasiet efter
grundskolan, men det fanns en liten grupp som inte pdbdrjade gymnasiestudier.
Av de elever som ingick 1 studien valde det stora flertalet hogskoleférberedande
program. En femtedel valde yrkesprogram och 8 procent gick nigot av intro-
duktionsprogrammen, vilket alltsd innebar att de inte var behdriga att studera
pé ett nationellt program. Utbildningsvalen skilde sig mellan kénen. Flickor var
betydligt mer bendgna att vilja hogskoleférberedande program én pojkar. En
hogre andel av pojkarna valde yrkesprogram. En storre andel av pojkarna var
inte behoriga att studera pé ett nationellt program och gick dérfor vidare till ett
mtroduktionsprogram.

Vad paverkade utbildningsvalen?

Vad péverkade dé utbildningsvalen férutom koénstillhorighet? Individer med
utlindsk bakgrund utgjorde 44 procent av arskullen. Valen av utbildningsin-
riktning skilde sig inte sarskilt mycket mellan individer med inrikes bakgrund
och utlandsk bakgrund. Individerna med utléndsk bakgrund var nigot under-
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representerade pa savil yrkesprogram som =y -
hogskoleforberedande program, men kraf- ' '

tigt 6verrepresenterade pé introduktions- Ernest, 7 ar
I I

program. Karlshégsskolan

Forildrarnas utbildningsbakgrund var .
Vad gor en bra skola till en

bra skola?
En bra skola ar en skola

en viktigare faktor. Drygt sju av tio med
minst en eftergymnasialt utbildad forilder

valde ett hogskoleforberedande program. )) inte i brakie och di
Med tvi akademiskt utbildade forildrar somm e dr brkig octi dar

man far rast.
Gillar du din skola?
Ja, for jag har kompisar dér och

var oddsen for att vilja en hogskolefor-
beredande utbildning mer &n 100 procent

hogre jamfort med individer som enbart 0% i b
hade en eller inga fordldrar med eftergym- Sz_l ar manoen RIS
nasial utbildning. gillar ocksa lunchen.
Vad skulle du vilja dndra pa

din skola?
Jag skulle vilja ha en pool 1

Forildrarnas sysselsattningsstatus och
inkomstnivier hade ocksa betydelse for
utbildningsvalet. En betydligt stérre andel .
. o e skolan dir man kan bada pa
av fjardeklassarna som hade tvé {6rvirvs-
arbetande forildrar valde hégskoleférbe- sommaren.
redande program. Bland de fjardeklassare
som inte hade tva férvirvsarbetande forildrar var det tre gdnger s& ménga som
gick vidare till studier pd ett introduktionsprogram (12 procent jamfért med 4
procent).

Ju hogre férvarvsinkomst féraldrarna hade ar 2008, desto mer sannolikt var
det att fjirdeklassarna studerade pa ett hogskoleférberedande program 1 gym-
nasiet. Fler 1 gruppen med férdldrar med lag forvirvsinkomst hade erfarenhet

av studier pa yrkesprogram och introduktionsprogram.

Utbildningsresultaten i gymnasieskolan

2019 var det 70 procent av drskullen som hade uppnétt malen for en 3-rig
gymnasieutbildning, det vill sdga en gymnasieexamen eller motsvarande. Det
var en hogre andel flickor &n pojkar som fullbordade en gymnasieutbildning.
Det var betydande skillnader 1 genomstrémning mellan programmen. Precis
som pa nationell niva var genomstrémningen hogst pa de hogskoleférbere-
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dande programmen. Andelen som uppnadde utbildningsmaélen var betydligt
ldgre pa yrkesprogrammen. P4 de hogskoleférberedande programmen hade 80
procent en gymnasieexamen eller motsvarande &r 2019. Bland fjardeklassarna
som gitt ett yrkesprogram utgjorde den andelen 60 procent, och bland dem
som gatt ett introduktionsprogram enbart 20 procent.

Vilka faktorer péverkade da sannolikheten for att ha uppnatt kraven for en
fullstandig gymnasieutbildning ar 2019, férutom konstillhérigheten?

Familjebakgrunden var helt naturligt av betydelse. 76 procent av fjardeklas-
sarna med inrikes bakgrund hade uppnétt malen for en gymnasieutbildning ar
2019 jamfort med 62 procent av dem med utlindsk bakgrund.

Foérvarvsarbetande

Andelen férvarvsarbetande 2019 f6r arskullen som helhet uppgick till 54 pro-
cent. Hogst var andelen forvarvsarbetande bland dem som gitt ett yrkespro-
gram och lagst var andelen bland dem som foljt ett introduktionsprogram.
Bland dem som hade en bakgrund som gymnasieldrlingar var sysselsittnings-
graden sarskilt hég, strax under 80 procent.

Mainga som gétt ett hogskoleforberedande program kombinerade studier
med foérvirvsarbete. Andelen forvarvsarbetande var sex procentenheter lagre
bland individer med utlindsk bakgrund dn bland individer med inrikes bak-
grund. Sarskilt 1ag, 45 procent, var andelen forvérvsarbetande bland utrikes
fédda personer.

Dessa uppgifter omfattar samtliga individer 1 arskullen. Undantar man
dem som studerade 2019 var andelen férvirvsarbetande sjalvklart hogre, men
kanske inte sa mycket hégre som man kunde férvinta sig. For hela popula-
tionen fjardeklassare fran 2008 uppgick da andelen férvirvsarbetande till 62
procent.

Unga som varken arbetade eller studerade

Ett vanligt sétt att mdta andelen unga som varken arbetar eller studerar (UVAS)
dr att ligga en arlig inkomstgrins vid ett prisbasbelopp. Ar 2019 motsvarade
ett prisbasbelopp 46 500 kronor. Knappt 48 procent bland fjardeklassarna fran
2008 hade 2019 en forvarvsinkomst som uppgick till maximalt ett prisbasbe-
lopp. Frén den gruppen exkluderas sedan de som var studerande. D2 éterstod
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drygt 15 procent av drskullen. En st6rre andel mén 4n kvinnor ingick 1 UVAS-
gruppen.

Personer med utlindsk bakgrund ingick i hégre utstrickning 1 UVAS 4n
de med inrikes bakgrund, 17 procent jamfoért med 14 procent. Bakom dessa
skillnader dolde sig skilda socioekonomiska férutséttningar. Risken for att inga
1 UVAS minskade avsevért om man hade tva forvirvsarbetande féraldrar och
6kade betydligt om ndgon av foéraldrarna uppbar arbetsloshetsrelaterad ersitt-
ning (inklusive ekonomiskt bistand).

Storst inverkan pa sannolikheten att ingd i UVAS hade emellertid utbild-
ningsbakgrunden. Andelen som inte hade fullbordat en gymnasieutbildning
och ingick 1 UVAS var flerdubbelt stérre jamfort med andelen bland dem som
hade uppnétt malen for ett nationellt program. Oddsen for att tillhéra UVAS
var 80 procent hégre for individer som inte fullbordat en gymnasieutbildning.

Jamfort med att ha studerat pé ett introduktionsprogram hade béde yrkesut-
bildade och de som gétt ett hogskoleférberedande program betydligt ldgre odds
for att ingd 1 UVAS 2019. Risken f6r att ingd 1 UVAS var lidgst bland dem som
gitt en yrkesutbildning, Aterigen méste emellertid den avgorande betydelsen av
att ha fullbordat ett nationellt program betonas. 61 procent av dem som ingick
1 UVAS hade inte fullbordat en gymnasieutbildning. Lagst risk att ingd 1 UVAS
hade foljaktligen de som fullbordat ett yrkesprogram.

Slutkommentar

Pa svensk arbetsmarknad 1 stort liksom 1 Malmé rader brist pd gymnasialt
yrkesutbildad arbetskraft. Prognoserna talar for att den bristen kommer att for-
starkas framéver. Det laga intresset for att vilja yrkesutbildningar bidrar pa sa
vis till kompetensforsérjnings- och matchningsproblem.

Elevernas utbildningsval efter grundskolan &r tydligt relaterade till konstill-
hérighet, sociogeografisk och socioekonomisk bakgrund. Flickor véljer 1 hgre
grad dn pojkar hégskoleférberedande utbildning pa gymnasiet. Detsamma
giller elever som har eftergymnasialt utbildade forildrar. I storstadsregioner
véljer en betydligt mindre andel av eleverna yrkesutbildning jamfért med elever
fran mer landsbygdspréglade regioner. Elevernas valménster 1 Malmé ar pa
manga sdtt representativt for storstadsregionerna.

Men det laga intresset for att vilja yrkesutbildning utgér inte bara ett kom-
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petensforsérjnings- och matchningspro-
blem. Valménstret bidrar ocksa till 6kad
social sarbarhet. Overgéngen frin skola
till arbetsliv blir mer utdragen och en
betydande andel unga har ocksa svart att
uppnd malen f6r utbildningen pé gymna-
sial niva. I Malmé ar andelen unga med
svag utbildningsbakgrund stérre jamfort
med riksgenomsnittet. Lag utbildning
straffar sig hardare 4n pa manga andra
hall 1 form av 6kade arbetsloshetsrisker
och ldga inkomster. Andelen som tillhér
gruppen unga som varken arbetar eller
studerar (UVAS) ér storre, vilket bidrar
till ett stérre beroende av sociala ersitt-
ningar och bidrag.

Alma, 15 ar,
Malmo Montessoriskola

Vad gor en bra skola till en
bra skola?

Det som gér en skola till
)) en bra skola ar kontak-

ten mellan eleverna och
lararna. Egentligen spelar det
ingen storre roll om sjilva bygg-
naden, det jag tycker &r viktigt
ar kommunikationen mellan alla,

det ska ga att 16sa saker utan
problem eller svarigheter.

Aven om andelen unga i utbildning har vuxit 6ver tid finns det mer att gora.

Det finns en potential f6r mer triffsikra utbildningsval. Yrkesutbildningen 1

gymnasieskolan ger en relativt siker vig in 1 arbetslivet. Mot den bakgrunden

ar det ett bekymmer att sd fa viljer dessa utbildningar. En delférklaring ér att

ménga som annars skulle ha valt yrkesutbildning inte 4r behoriga for att stu-

dera pa ett nationellt program. En annan férklaring &r att informationen om

yrkesutbildningens gynnsamma effekter inte nar fram till unga och vérdnadsha-

vare som star infor valet av gymnasieutbildning.
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Att vara larare
i Malmos skolor

Det jobbar nistan 6500 personer 1 de kommunala grund- och grundsarsko-

lorna 1 Malmé. Bland de tusentals anstéllda hittar vi manga yrkesgrupper, men

larargruppen ar den i sérklass storsta. Utan larare, ingen skola!

En kvill i januari samlade vi fyra larare fran fyra olika skolor 1 Malmé

for ett samtal om deras syn pad sitt arbete och vad som Malmés (och Sveriges)

skolor behéver. Det blev ett samtal om att glimma 1 sitt arbete, om spréak, segre-

gation och olika skolors foérutséttningar. Tack Lisa Persson frédn Rénnenskolan,

Moa Danielsson fran Linddngeskolan, Adija Skrijelj fran Lindeborgsskolan och

Hanna Nilsson fran Stenkulaskolan for att ni tog er tid. Oscar Rauer modere-

rade samtalet.

Moa:

Hanna:

Adjia:

Det var ett valdigt aktivt val fér mig att s6ka mig till Linddngen. Jag
alskar Linddngen och eleverna. Det relationella arbetet ar Auge och det
maste man kunna sdtta granser for, men det dr ocksa en fantastisk
arbetsplats. Jag skulle inte vilja jobba pa ndgon annan sorts skola.

Vi glimmar pé olika stéllen. Vissa glimmar pa vissa skolor, andra pa
andra. Man mdste hitta det, var man glimmar som larare. G6r man
inte det maste man dndra pa nagonting.

Det du sa om det relationella dr verkligen en av de viktigare sakerna
for eleverna och personalen. Elevernas prestationer och allting grun-
dar sig 1 en bra relation med sina larare och larare emellan, arbets-
lagen, samarbetet. Ja, relationerna 6verhuvudtaget. Det finns mycket
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Moa:

Adia:

Lisa:

Moa:

Adja:

Moa:

Adja:

forskning pa det. Det dr verkligen A och O, redan frin férskolan. Allt
boérjar dar.

Jag ténker att férhéllningssittet dr sd viktigt. Det &r inte elevernas fel,
det ar vi 1 skolan som ska méta eleverna. Det dr viktigt och det ligger
mom det relationella: att det dr skolan och omstdndigheterna som ska

forandras, inte eleverna.

Ja, att vi inte ser elever med svdrigheter utan elever i svdrigheter. Larmiljon
maste sedan motsvara och moéta elevernas behov, och det ar ju nagon-
ting som maste dndras 1 larmiljon om det inte passar. Manga fortsitter
att jobba pa samma sitt fast man fitt en ny grupp elever med andra
behov. Det ér ett problem.

Jag ser faktiskt inte det s& mycket pa mitt jobb. Jag tycker nog att det
har blivit béttre, ménga ar beredda att férandras. Losningen finns 1
att man jobbar néra varandra som larare. Det 4r valdigt f4 ldrare som
sitter bara pa egen kammare och inte samplanerar eller bedémer med
andra.

Jag tycker att jag har sett en positiv férandring 1 Malmd, 1 alla fall dar
jag har jobbat. Ni vet hur folk sdger "eleverna var battre forr”? Men
nu tycker jag man lyfter nya férhéllningssitt och tar diskussionen.

Men tyvérr lever den hir kategoriska synen fortfarande. Den 4r djupt
rotad. Men precis som du siger sa vi &r mer medvetna om att det ar
larmiljén, vart forhallningssitt och bemétande som ska stimma. Det
ar inte ldtt att férdndra utan kommer att ta tid.

Manga kullerbyttor som ska goras!

Exakt!

Samtalet cirklar ett par vindor for att sedan aterkomma till den stora

fragan om det relationella arbetet i skolan och om det finns, eller borde

finnas, granser for det.

Hanna:  Alltsa, jag ser det som vart andra uppdrag, férutom utbildningen. Vi

34 Malmods skolresa — roster om en skola for alla



Moa:

Oscar:

Moa:

Adja:

Moa:

Adija:

Moa:

tog med alla védra elever till Fol-
kets park och dkte skridskor pa
julavslutningen. Det var en elev
som frigade "maste man ha spe-
ciella skor pa sig? Ska man snora
dom?” Det var manga fragor som
behovde redas ut. Och sen hade de
sa roligt! Och sa forklarade jag, att
detta kan de gora alldeles gratis,
att man kan man ta med sig sina
foraldrar. En kollega till mig som
har idrott med nyanldnda tog med
dem till fritidsbanken?, bara for att
visa dem att sd har gar det till!

Ja, jag ser det ocksd som ett ansvar.
Samtidigt kan vi inte ha hur

RO
Eira, 10 ar,
Gullviksskolan
Vad gor en bra skola till

en bra skola?

Bra elever, snilla
)) larare, inget brak, god
mat, bra lektioner....
Gillar du din skola,
varfor?
Alla mina vinner gar dar.
Vad skulle du vilja 4ndra
pa din skola?
Godare mat, bara det.

mycket ansvar som helst heller. Jag blir lite matt ibland nér jag tanker

pé det. Jag menar, det maste ju vara sambhéllets ansvar, alltsa hela...

Att skolan inte kan 16sa allt.
Nej, det gér ju inte.
Kompensera for allt.

Ja, men det gér ju inte.

Fast skolan har den hir kompensatoriska rollen, men...

Det relationella &r sdklart superviktigt, men vi far inte heller gléomma

bort att undervisningen 4r stommen. Och den maste fungera. Jag ar

helt for det du séger, men jag tycker att det ar svért... f6r nar fan ska

jag ha tid? Mina elever har ett kunskapstapp som ligger bakom och

skvalpar, och s ska man liksom ut och aka skridskor mitt i det ocksa?

Vi skulle dka till Bokskogen en dag, sen bérjade det spéregna sa vi fick

1 Fritidsbanken &r en ideell férening som finns i en tredje-
del av Sveriges kommuner, dér man utan kostnad kan
léana begagnad utrustning fér olika fritidsaktiviteter.

Malméds skolresa — réster om en skola for alla 35



Hanna:

Moa:

Adya:
Moa:

Lisa:

Moa:

stilla in. Men samtalen med eleverna innan var s& héir: ”Vad 4r Bok-
skogen? Finns det bocker dar?” Det visade sig att ndgon av dem inte
hade varit utanfér Malmo, nagonsin.

Jag var pa teater med ett gdng elever. De var chockade éver upplagget,

att det &r méinniskor framfor, ska de vara dar? Ja, det dr det som ar
teater sa jag. Det dr s4 manga saker som jag kdnner att jag vill kom-
pensera dem for. Det 4r sa mycket som de inte har upplevt.

Nu later det som att jag slar in en 6ppen dorr hir, men nagonting jag
tycker ar viktigt som larare 4r dndd undervisningen. Eleverna ska f
komma till skolan och ldra sig saker! Bygga relationer ar viktigt men
ocksd att stilla jattehoga krav pa dem. Genom kraven visar man att
man tror pa dem, dven om de kommer fran Lindéngen. Att kompen-
sera for allt, hela gapet, det ar ju...

Det ar inte litt, nej.

Nej. Jag vet inte, ibland fir man ju ocksé tdnka lite pa sin egen arbets-
miljo. Att man kan vara f6r duktig pa sitt jobb ibland, néstan. Det kan
vara en ganska intensiv milj6 att jobba i. Det 4r ju inte som att det dr
jattelugna lektioner alltid.

Roliga!

Roliga, men det hinder ganska mycket. D4 ar det bra att ha fokus pa
undervisning: har inne lar vi oss saker!

Samtalet borjar kretsa kring relationen mellan skolan, eleven och vard-

nadshavaren, ett &mne som varit foremal for flera debatter pa senare tid.

Att nagonting har fordndrats sa att man ser pa relationen till skolan mer

som ett kundférhéllande dir det ibland sker patryckningar angaende

exempelvis betyg. Det mynnar ut i ett samtal och hur man sitter grinser i

sitt eget klassrum.

Moa:

Ja, kanske stimmer det generellt med ett mer utprédglat kundtink
mellan skolan och hemmet. Men just pa vara skolor tror jag inte det.
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Lisa:

Hanna:

Vi har ju en vildigt néra relation med vdrdnadshavarna. Vi hérs ofta,
béade pa sms och mejl och telefon.

Tvirtom upplever jag att forédldrar ofta ar vildigt tacksamma. "Tack
for att du tar hand om mitt barn, tack f6r att star upp ibland nér vi inte
ar dar”. Da upplever jag mer att elever kan ha lite av det dir ténket att
“far jag inte det hir betyget ska jag byta skola”.

Alla instimmer mumlande.

Hanna:
Lisa:
Moa:

Oscar:

Hanna:

Adja:

Moa:
Adya:

Jag upplever att eleverna har mer av ett kundtink om sig sjélva.
Jag haller med dig.

"Varfor fick jag bara ett D? Det 4r flera som séger att jag ar jdtte-
duktig” Alltsa... sjalvfortroendet! Sa kan det vara. Och att de sjilva
kanske inte ser sambandet mellan sin egen prestation och betyget
de far. Men jag tycker inte att det 4r ett stort problem. Diremot den
dér hindelsen nyligen med ldraren pa, var det Neptuniskolan? Som
blev filmad av sina elever. Det berérde mig ganska mycket. Ska man
behéva vara radd f6r sddant?

Nej, det 4r ju fa andra som gar med det Gver sig i sitt jobb.

Jag har ocksa last och f6ljt detta. Varenda kommentar man hittade p&
sociala medier var folk som skrev "Vilken bra larare!”, "En sddan hir
ldrare skulle alla skolor ha, f6r hér 4r det ndgon som sitter ner foten”.
Och jag kan 4nda kdnna att det kianns skont att... jag tolkar det som
ndgon slags opinion ar for att vi ska fa lov att agera 1 vart klassrum.
Att folk tycker att det ar bra att vi tar kontroll om det behovs.

Jag tror att det 4r manga som 4r osdkra pa var den griansen gér, fak-
tiskt. Att ldrare inte vagar sitta granser i radsla for att ga 6ver dem, for
att det dr s latt hant att det upplevs sd. D4 blir man oséker. Det bidrar
till den hédr miljén som finns pa skolor idag. Men granserna behovs.

Och eleverna gillar det. De gillar att ha det tydligt.

Det ar sa roligt att méta elever som har slutat fér ndgra ar sedan. Da
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brukar de siga "Du var string, det var jattebra.” De visste alltid att
hos mig kunde man inte géra hur som helst. Vet de var grinsen gar
kénner de sig trygga 1 det klassrummet. Dar tilldter kanske inte lararen
mobbning, att eleverna séger vad som helst eller behandlar varandra
hur som helst. Det ar en trygghet. Mina barn séger s om sina gamla
ldrare pa Nydalaskolan ocksa, "Hon var bast f6r hon var string.” De
visste precis vad som gillde hos henne och darfér kinde de sig trygga.

Vad behovs, enligt ldrarna, for att skolan ska bli mer likvirdig och battre
pa att mota varje elev utifran dennes behov?

Adia:

Lisa:

Moa:

Vi pratade ju mycket om det hir med sprakutveckling. Fragan ar
hur utvecklingen under pandemin med mycket distansundervisning
kommer att paverka det. Jag hoppas att vi kommer att jobba mer med
vardegrundsfragor och relationell pedagogik framéver.

Jag tanker pd att vi maste géra nigot for integrationen, blandningen.
Jag vet inte hur, men kanske handlar det om det fria skolvalet. Det
maste ga att fi en stabilitet och veta vilka elever som kommer att vara
pé ens skola nésta termin. Bara med de forutséttningarna kan vi bygga
upp nédgot systematiskt och hallbart 6ver lang tid. Det ar sa viktigt,
som du var inne pa Hanna, att det &r rétt personer som jobbar pa ritt
skola, som dlskar att vara pa just den skolan! D kriavs mer stabili-
tet, for annars kommer det bli en jéttestor personalomsittning. Det
gynnar inte nagon.

Min oro ligger ocksé 1 skolsegregationen och det fria skolvalet. Om
man kollar inne i skolan sa tror jag att man ska satsa pa undervis-
ningen. Rétt undervisning pa ratt plats. Att 6ka kompetensen for att
verkligen vara experter pa sitt dmne. Och samtidigt jobba med vérde-
grundsfragor och folkhélsobiten. Jag tror pa, det later sa banalt, men
jag tror pa bittre skolmat, mer idrott pa schemat. Jag tror pa att en
skola ska gora roliga saker och skapa bra traditioner, att man skapar
en vi-kdnsla. Nagot som gor att man kédnner stolthet 6ver skolan.
Jag ar ocksa lite rddd for digitaliseringen - vilka verktyg ger vi vira
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Lisa:

Moa:
Lisa:

Adia:

Moa:

Adia:

Lisa:

elever? Att gora skolarbete pa samma grej som de hiller pA med Mine-
craft pa, vad gor det for eleverna egentligen?

Jag kom pd en sak till ddr, med folkhélsan. Meningsfulla rastaktivite-
ter!

Ja, fritidshemmets utveckling!

Béde under skoltid och att elever har nigot meningsfullt efter skolan.
Det kan skolorna behéva hjélp med.

Det tycker jag att vi verkligen har pé vér skola. Fritids har en fantas-
tisk verksamhet. Mycket uteaktiviteter, mycket rérelse med organise-
rade aktiviteter.

Vi har ju allaktivitetshuset? hos oss. Det finns val ocks& pa Hermods-
dalskolan? Jag vet inte vad vi skulle géra utan dem! De elever som
har behov av det blir verkligen engagerade, pé olika sitt. Sen tror jag
ocksd att fritids inte far gldmmas bort. Jag ser det sjilv pa mitt eget
barn, att fritids néstan dr viktigare dn vad sjilva lektionerna ar. Att
ha ett valfungerande fritidshem med struktur och aktiviteter. Barn &r
inte svara. De behover leka. De beh6ver hjélp att lira sig leka, for det
ar ocksa inom leken man lar sig regler, sociala vardegrundsfragor och
sadant viktigt.

Det avstannar nagon gang nir de gar 6ver till hogstadiet. Sen férsvin-
ner det minnet helt.

Och ménga av de elever som borjar hogstadiet kinns ju fortfarande sé
sma. De behover leka. Var skola ér inte byggd som en hogstadieskola
frén boérjan, sa har vi en lekstallning utanfér. Den ar fullproppad med
barn hela tiden. Sjuor, attor och nior som kldttrar och aker rutschkana.
De édlskar det! De bara leker. De skulle aldrig sjdlva énska en lekstll-
ning, men den &r jattebra.

2 P& allaktivitetshusen, som finns pa tre av Malmés grundskolor, far
boende i omréadet omréade sjélva ta initiativ till och leda gratis kultur- och
fritidsaktiviteter fér barn, unga och vuxna. Verksamheten dger huvudsak-
ligen rum i skolans lokaler efter skoltid pa kvéllar och helger.
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Moa:

Hanna:

Moa:

Hanna:

Lisa:

Hanna:

Jag kom pa en till sak. Att sarskilt stod
och anpassningar i undervisningen
kommer in sé tidigt som majligt. Det
gor det inte riktigt idag.

Jag har pd négot sitt landat 1 att utbild-

ningen maste & kosta. D4 finns inte
utrymme f6r att foretag ska tjina
pengar.

Nej!

Jag kommer fran stindigt budgetprat
pa mitt tidigare jobb pa en fristdende
skola. ”Ni fér inte képa whiteboard-
pennor for att budgeten ar Gverbelas-
tad” Sa fragar nagon "Betyder det att
vi ligger back?”. Men det visade sig
att vi bara inte gick med tillrackligt
mycket 1 vinst. Nu pa Stenkula har jag
farre elever och mindre undervisnings-
tid. Jag kan gora ett bittre jobb. Jag
mar béttre. Och f6r mig 4r den stora
skillnaden att har far det kosta. Jag
jobbar ndgonstans dar det fir lov att

- »
A L) A

Oscar, 10 ar,
Sundsbroskolan

Vad gor en bra skola till en
bra skola?
Bra ldrare och bra
)) skolgérd/lekplats.
Gillar du din skola?
Varfor?
Jag har en bra larare och
ménga kompisar.
Vad skulle du vilja 4ndra
pa din skola alternativt vad
tycker du politikerna ska
indra pa din skola?
Jag tycker att dom som
bestimmer ska gora att
maten blir godare. Och att
skolgarden ar roligare att

vara pa. Vir lekplats ar
trakig.

kosta att de har kidsen ska klara sig. Och jag hoppas verkligen att det

ar nagot som kommer upp mer pd tapeten, att skattepengar inte kan

ga till ndgot annat &n till vara barn. Det ligger mig vildigt varmt om

hjartat.

Och om skolan far kosta pengar och ger barnen en bra utbildning,

sd sparar det ju ganska mycket jamfort med att slicka brander nér de

blivit dldre.

Vi kan inte slarva med det hir nu. Det gar inte. Det kommer inte bli

battre.
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Vagen framat

Av Katrin Stjernfeldt Jammeh,
kommunstyrelsens ordférande i Malmé

For var och en som tar del av texterna 1 denna antologi blir det tydligt att
Malmés grundskolor har manga styrkor, men sannerligen inte heller saknar
utmaningar.

Den socioekonomiska ojamlikheten dr stor 1 Malmé. Det 4r darmed dven
behovet av en skola som fé6rmér utjamna livschanser och bidrar till samman-
héllning och gemenskap. I dag dras emellertid det svenska skolsystemet med
en rad allvarliga strukturella brister, som samverkar for att dra skolan 1 helt
motsatt riktning.

I inledningen delade vi vér &vertygelse om att vi gjort, och gor, mycket rétt
1 Malmés skolor. Anders Malmqvist beskriver utforligt resan och de beslut som
legat till grund f6r den i sitt inledande kapitel. I korthet kan det summeras
med att vi drog ner pd odndliga maldiskussioner och kraven pd dokumentation
och gjorde om den kommunala organisationen for att méta skolornas behov av
stdd och utveckling genom centraliserade fackforvaltningar. Men vi hojde ocksa
skatten, 6ronmérkte pengarna till skolan och inférde en tydligare och mer tréff-
saker metod for att férdela resurser utifrén behov.

En réd trad har varit ambitionen att ge rektorer och skolpersonal béttre
forutsattningar att gora sitt jobb. Om Malmés skolresa har négot att lira resten
av Skolsverige ar det kanske detta: att ge professionen arbetsro och att undvika
detaljstyrning.

For om det 4r en sak svensk skola har 1 6verflod, sa ar det styrning. Det
kan tyckas motsagelsefullt 1 en tid da allt fler snarare verkar kdnna att samhal-
let lider av for lite styrning; att vi saknar gemensamma verktyg for att pdverka
samhillsutvecklingen och véra egna liv. Att vardagen blivit mer oférutsidgbar
och, 1 férlangningen, mer otrygg. Men arvet fran 1990-talets stora reformer
ar ett skolsystem dér ansvar, makt och befogenheter inte hinger ihop. Det 4r
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dessa glapp och skevheter 1 styrkedjan som maste atgérdas. Skolan behover inte
styras mer, utan béttre.

For det forsta maste samhéllet aterta den demokratiska kontrollen éver skolan.

Som socialdemokrater kan vi aldrig acceptera en skola dér valfriheten &r
storre for vissa och snudd pé obefintlig for andra. Diar skolor kan vélja elever
som 4r lénsamma och vilja bort elever med sérskilda behov. Dir skattepengar
lacker ut i aktiedgarnas fickor i stéllet for att stanna 1 klassrummen. Det racker
nu.

Marknadsstyrningen paverkar alla som verkar 1 skolan. Elever och férildrar
reduceras till kunder. Lararrollen devalveras och allt mer tid maste laggas pa
administration och kontroll. Svensk skola skriker efter tillit. Men den tilliten &r
inte mojlig sa lange konkurrens och vinst — snarare 4n elevernas behov — styr
utvecklingen.

For det andra maste kommunerna fa de verktyg och férutsittningar som krévs
for att fullgéra sitt uppdrag och leva upp till skollagens intentioner om en lik-
virdig utbildning {6r alla barn.

For att bryta skolsegregationen behdvs ett veto mot nyetableringar av frista-
ende skolor och mer flexibla urvalsgrunder for antagning. I dagens system kan
nya friskolor startas trots att det saknas elevunderlag, med affdrsidén att locka
resursstarka elever fran nérliggande kommunala skolor. Det driver pa segrega-
tionen, dranerar den kommunala skolan pé resurser och gor det omdjligt att
planera en effektiv organisation som ger férutsittningar for ldrarna att bedriva

en bra undervisning.

For det tredje maste staten 1 hogre grad 4n idag inrikta sin styrning och finan-
siering av skolvésendet pa att skapa 6kad likvirdighet 1 hela landet.

Vi behover ett varaktigt resurstillskott till skolan som utjimnar skillnader
1 forutsittningar mellan kommuner. Det méste konstrueras pé ett sitt som ger
mojlighet att planera langsiktigt och arbeta ihdllande for att méta lokala behov.
Flera statliga utredningar har pekat pa att det kompensatoriska inslaget i statens
resursfordelning till skolan méste 6ka.

Dagens system med en individuell skolpeng behéver ses Gver, s att det
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tar stérre hinsyn tll skolornas fasta kostnader 1 Yo
form av till exempel personal och lokaler. Men

det 4r ocksa hog tid att sitta stopp for den over- ~ Noah, 13 ar,
kompensation av fristdende skolor som sker Gottorpsskolan

idag. Som kommun har vi ett ansvar for att g~ Vad gor en bra skola till
alla barn som bor i Malmé en god utbildning  en bra skola?

nédra hemmet. Vi maste ocksa ha plats for att ta Lararna ska vara
emot elever nir en friskola plotsligt ligger ner. ) bra och maten ska
Det kraver en 6verkapacitet som kostar pengar. vara god.
Fristdende skolor, ddremot, har inget av detta Gillar du din skola?
ansvar samtidigt som deras ersittning per elev ar  Jag gillar skolan for att
densamma. De fér alltsé betalt f6r ett ansvar som  mina kompisar 4r dir och

de inte har. engelskan och tyskan ar
kul.
Vi kan inte véanta Vad tycker du politi-

Som kommun #r vi skyldiga att garantera de  kerna ska dndra pa din
strax 6ver 30 000 elever som gér i vara grund-  skola?

skolor just nu en god utbildning och trygg skol-  Jag tycker att maten borde
gang. Darfor kommer vi att fortsitta gora allt  bli battre och godare. De
vi kan for att mildra de negativa foljderna av =~ vegetariska ritterna ar
dagens marknadsskola med de medel som stdr ~ konstiga. Och jag tycker
till vért forfogande. Inte minst handlar det om  att man borde fa ha

att motverka segregationen och dess negativa  riktiga skolbocker i alla
effekter pd skolans likvardighet, till exempel — &dmnen.

genom att:

* Bygga nya skolor pa platser i staden dir elever med olika bakgrund kan
motas.

* Fordela resurser kompensatoriskt, sa att skolorna med storst utmaningar
ocksa far mer pengar och stérre utrymme for personalsatsningar.

 Forbittra elevhilsans férutsittningar att arbeta férebyggande, bade lokalt pa
skolorna och genom satsningar pa centrala stddfunktioner.

* Utveckla studie- och yrkesvigledningen, sa att fler viljer ett gymnasiepro-
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gram som bade kidnns roligt och motiverande och ger bra mojligheter till
jobb efter studenten. Normer och stereotypa forestillningar om yrkesval
maste utmanas tidigt.

» Stérka det relationella och sociala arbetet pa skolorna. Det beh6vs fler vuxna
1 skolan som kan ta ansvar for rastaktiviteter och relationen mellan hem och
skola. Vi vill ocksa fortsétta sprida den framgangsrika allaktivitetshusmodel-
len och frimja andra initiativ som ger elever jamlik tillgdng till meningsfulla
kultur- och fritidsaktiviteter efter skoltid.

+ Fordjupa samverkan mellan skolformerna. Det som sker 1 forskolan har
betydelse f6r hur ménga Malméungdomar som lyckas pa gymnasiet. I syn-
nerhet for elever med stort stédbehov 4r 6vergangarna mellan f6rskolan,
grundskolan och gymnasiet kritiska punkter.

Vi har inga pigga idéer om att styra vad lirare ska syssla med 1 klassrum-
men. Det ldmnar vi till proffsen. Men vi vet vad som krivs for att skapa goda
forutsittningar. Malmos skolresa har bara borjat.
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Vara forfattare

Katrin Stjernfeldt Jammeh ir socialdemokrat och kommunstyrelsens ord-
férande 1 Malmo stad. Hon har tidigare varit skolkommunalrad och haft flera
nationella uppdrag pa skolomradet, bland annat som ledamot av regeringens
Skolkommission 2015-2017 och som ansvarig f6r utredningen Fler unga ska nd
malen med sin gymnasieutbildning (U2021:01).

Joakim Sandell 4r socialdemokratisk riksdagsledamot fran Malmé, ledamot
av finansutskottet och ordférande for Socialdemokraterna 1 Malmo. Han har
tidigare jobbat som ldrare pa John Bauer Gymnasiet.

Anders Malmquvist ar tidigare grundskoledirektdr i Malmé stad, dar han
dessforinnan haft flera chefsuppdrag pé olika férvaltningar. Anders har en bak-
grund som ldrare och rektor.

Roza Giiclii Hedin iar socialdemokratisk riksdagsledamot fran Dalarna och
ledamot av riksdagens utbildningsutskott. Hon var tidigare oppositionsrad i
Faluns kommun.

Rose-Marie Carlsson ar socialdemokrat och ordférande i férskolendmnden
1 Malmé stad. Hon har tidigare arbetat som underskoterska pa dialysen vid
Skanes Universitetssjukhus i Malmé och har ett langt fackligt engagemang i
Kommunal bakom sig.

Juan-Tadeo Espitia ar socialdemokrat och ordférande i gymnasie- och vuxen-
utbildningsndmnden 1 Malmé stad. Juan har jobbat i skolans vérld 1 nistan 25
ar, férst som fritidspedagog och sedan en tid tillbaka som ldrare. Han har ocksé
varit fackligt engagerad.
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Hanna Sjégren ir bitrddande lektor vid fakulteten Lirande och samhille pa
Malmé universitet. I sin forskning har hon framfor allt intresserat sig for miljo-
fragor 1 relation till utbildning och fér implementering av utbildningspolicy.
Hon sitter dven 1 redaktionen for webbtidningen S.O.S — Skola och Sambhille.

Jonas Olofsson ir professor vid fakulteten Hélsa och samhille pA Malmé uni-
versitet. Han har dgnat sin forskning 4t vélfardspolitik, arbetsmarknads- och
utbildningsfrégor, och genomfort atskilliga studier om ungas etableringsférut-
sittningar. Jonas dr ocksd delaktig 1 MUVAH-plattformen, dir Malmé stad och
Malmé universitet tillsammans arbetar med fragor som rér Malmés ungas sys-
selsdttning.

Moa Danielsson &r lirare i svenska som andrasprk och SO pa Lindanges-
skolan dir hon har arbetat i fyra &r. Tidigare har Moa arbetat inom f6rskolan.

Adija Skrijelj ar f6rskoleldrare och specialpedagog p& Lindeborgsskolan dar
hon har arbetat i elva ar, varav &tta 1 férskolan.

Hanna Nilsson ir ldrare i svenska som andrasprak och SO pé Stenkulaskolan
dér hon har arbetat 1 ett ar. Tidigare har Hanna arbetat som gymnasieldrare pa

en fristdende skola.

Lisa Persson ir larare 1 svenska som andrasprédk pad Rénnenskolan dir hon
har arbetat 1 tre ar. Tidigare har Lisa arbetat pa Kirsebergsskolan.
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Malmos skolresa

— roster om en skola for alla

| den hér antologin har Socialdemokraterna i Malmé samlat 13-
rare, elever, politiker pa nationell och kommunal niva, tjansteper-
soner och forskare fér att lata dem ge sin bild av nuldget och de
senaste tio arens utveckling i Malmds kommunala grundskolor.

Vi ér 6vertygade om att vi gjort mycket ratt i Malmé. Det ar med
stolthet vi kan séga att vi ser en méngarig positiv resultatutveck-
ling, dar det i flera fall &r skolorna med de svaraste forutsatt-
ningarna som tagit stora kliv. Samtidigt &r det f& kommuner som
erfarit de negativa konsekvenserna av 1990-talets skolmarknads-
reformer lika patagligt som Malmé. De spanningar som har sin
grund i de besluten |6per som en réd trad genom antologin.

Var forhoppning ar att dessa texter tillsammans lyckas fanga at-
minstone en del av allt det fantastiska, jobbiga, inspirerande och
utmanande som hénder varje dag i en av vara absolut viktigaste
samhéllsinstitutioner. Vi hoppas ocksa att de ska vacka viljan till
férandring. Darfor avslutar vi antologin med att blicka framat och
beratta om vilka férandringar Socialdemokraterna i Malmé me-
nar krévs for att svensk skola aterigen ska bli en plats dar elever
med olika bakgrund far métas, lara och utvecklas tillsammans.
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