#%2 FRAMTIDENS
D s

Delrapport: Arbete och tillvaxt for okad jamlikhet

Arbetsgrupp:

Ordférande: Martin Nordin

Ledamoter: Bilar Kassem, Markus Kristiansson och Marie Granlund
Sekreterare: Oscar Rauer



#%2 FRAMTIDENS
D s

Sammanfattning

En framtidsvision bor végleda, inspirera och samla for att driva mot ett gemensamt langsiktigt
mal. I Malmds fall betyder det en strategi som hanterar bade arbetsloshet och ekonomiska
klyftor samtidigt som den investerar i stadens unga befolkning. Malmo har tidigare visat sin
formaga att anpassa sig och hantera svara utmaningar. For att Malmo ska fortsétta denna resa
krévs dock nya l6sningar pa dagens problem.

Rapporten understryker vikten av att investera i utbildning och att ge unga Malmobor
mdjligheter att bygga karriér, bilda familj och stanna kvar i staden. Malmé har en hog andel
unga vuxna, vilket utgdr en styrka men ocksa en utmaning med ldga inkomstnivaer idag.
Darfor behdvs en vélfungerande arbetsmarknad, bra skolor och bostdder for att halla kvar de
unga tills dess att de etablerar sig och kan bidra till stadens langsiktiga utveckling. Framforallt
ar utbildning centralt for att forbittra arbetsmarknaden och stadens tillvéxt. Malmo har redan
en hog utbildningsniva, men staden maste fortsétta arbeta for att fler kommer ut pa
arbetsmarknaden genom fortsatta satsningar pa grund- och gymnasieskolan, sfi och
vuxenutbildning.

Infrastruktur och digitalisering &r andra nyckelomraden for Malmos utveckling. Staden har ett
gynnsamt geografiskt lige som maste forvaltas genom forbéttrad kollektivtrafik och
satsningar pa annan infrastruktur. Hallbar och prisvérd el ar ocksa avgorande for stadens
framtida konkurrenskraft. Den snabba utvecklingen inom Al och annan teknologi erbjuder
enorma mdjligheter. Om Al anvénds ritt sétt kan det 6ka produktiviteten i ekonomin, sérskilt
for dem som saknar specifik kompetens.

Segregation och diskriminering dr stora problem i Malmo och har lett till 6kande ekonomiska
skillnader mellan olika stadsdelar. Fokus bor ligga pa att stiarka unga i utsatta omrdden si att
varje ny generation har béttre forutsdttningar dn den tidigare. Diskriminering pa
arbetsmarknaden, sérskilt mot personer med utlindsk bakgrund och personer med
funktionsnedséttningar, dr ocksa ett problem som kréver atgarder.

Arbetslivskriminalitet &r ett vixande problem som frimst drabbar redan utsatta grupper.
Malmo har en viktig roll 1 att bekdmpa detta genom samarbete med andra myndigheter och
forbattrad kontroll vid upphandlingar. Sdvil staten som Malmo stad har tagit initiativ {or att
stirka arbetet mot arbetslivskriminalitet, men mer maste goras.

For att skapa ett attraktivt arbetsliv och forbéttra manniskors livskvalitet bor Malmé verka for
en minskad arbetstid. Detta skulle bidra till att skapa en béttre balans mellan arbete och fritid
och minska stress och ohilsa.

Sammanfattningsvis har Malmo stor potential att utvecklas till en vdlméende och
inkluderande stad. Men det kriaver en politik som tar vara pa stadens unika forutséttningar och
mdjligheter.

1. Inledning

Dagens Malmo star infor en komplex situation priaglad av bdde mdjligheter och utmaningar.
Med en inkluderande socialdemokratisk politik har staden mojligheter att vixa till en rik och
vialméende plats, dér vilstandet delas av alla Malmdbor. Det motsatta scenariot innebdr att
dagens problem befists och hindrar Malmo fran att né sin fulla potential. Idag &r arbetslosheten
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hog och de ekonomiska klyftorna stora mellan Malmos olika stadsdelar. Denna klyfta
aterspeglas ocksa i1 befolkningens sammansittning, dir en betydande andel invénare med
utldndsk bakgrund star I&ngt frén arbetsmarknaden.

Samtidigt har Malmo en ung befolkning. De utgor stadens potential och framtidens vuxna. Med
en framatblickande politik som investerar i utbildning och stodjer ungas livsdrommar kan de
ges mojlighet att forma en trygg och vdlméende framtid &t sig sjdlva. En framtid dér jobb och
gemenskap med hela samhillet ar en sjdlvklarhet.

Med utgdngspunkt i Malmos unika forutsittningar ska staden dérfor vara det goda exemplet
och foredomet som Gverbryggar sociala och ekonomiska klyftor och forenar stadens alla
invanare i ett gemensamt projekt. For Socialdemokraterna finns det helt enkelt ingen annan vég
framat. Vi har gott om historiska exempel som visar Malmds formaga att komma stérkt ur en
negativ utveckling. Ett tydligt exempel dr varvs- och industrikrisen som tvingade Malmo att
omskapa sig till en innovations- och kunskapsstad. Men Malmos fordndring hade inte varit
mdjlig utan en politik som strdvat i rétt riktning. Utan grundandet av Malmo universitet eller
modiga och framsynta byggprojekt som Citytunneln och utvecklingen av Vistra hamnen och
Hyllie hade staden varit faingad i sin egen skugga och, likt ménga andra industristader i varlden,
stagnerat.

Samtidigt kan byggandet av morgondagens Malmo inte goras med gérdagens tankesdtt och
strukturer. De utmaningar vi stér infor, sérskilt kring integration och segregation, kriver nya
progressiva 16sningar som frimjar jimlikhet och social sammanhallning. Det dr avgérande att
stadens forvandling till en innovations- och kunskapsstad fortsdtter, men for att detta ska lyckas
maste vi sdkerstilla att alla grupper i samhillet gynnas, oavsett &lder, bakgrund eller
socioekonomisk stédllning.

Digitalisering och teknologisk utveckling kommer skapa nya jobb men ocksa utveckla
befintliga jobb bade inom offentlig sektor och inom néringslivet. Fordndringen innebér att
méinniskor med olika utbildningsbakgrund behdver hoja sin kompetens for att mota framtidens
krav. Men nidr jobb som ingenjorens och juristens, liksom busschaufforens och
underskoterskans, genomgar fordndringar, méste politiken inte bara styra utvecklingen 1 rétt
riktning utan ocksa aktivt stodja ménniskors anpassning till den nya arbetsmarknaden. For
utvecklingen bidrar inte bara till 6kad tillvédxt, utan skapar d&ven mojligheter for att forkorta
arbetstiden och forbéttra livskvaliteten for alla yrken och for alla samhaéllsgrupper.

Endast utifran ldsningar som tar sin utgangpunkt i stadens unika férutsdttningar och majligheter
kan vi skapa ett blomstrande och inkluderande Malmo for alla.

2. Visionsrapportens ansats och fokus

Denna visionsrapport syftar till att beskriva Malmés vdg mot att uppnd sina mél inom de
kommande 20 aren. P4 arbetsmarknaden kommer dagens unga utgora framtidens arbetskraft,
vilket dr en utgdngspunkt som format gruppens arbete med visionsrapporten. Rapporten
fokuserar fraimst pa arbetsmarknaden och befolkningens kunskaper. Relaterat till detta kommer
vi bland annat diskutera betydelsen av utbildningsinsatser, atgidrder mot segregation och
diskriminering, infrastruktursatsningar och Al, néringsliv och tillvéxt, arbetlivskriminalitet och
arbetstidsforkortning. Konkreta atgédrder for att nd malet beskrivs i del I av rapportarbetet som
presenteras varen 2025. Vi tinker oss att dessa atgérder delvis maste riktas mot den nationella
nivan da tillvixt- och arbetsmarknadspolitiken i stor utstrickning &r nationell. I sddana fall bor
Malmo verka for en fordndrad politik pa nationell niva.
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3. Dagens och morgondagens Malmo ur ett befolkningsperspektiv

Malmos unga befolkning &r en stor tillgang, och stadens framtid beror pa hur politiken lyckas
tillvarata denna resurs och vaxa i samspel med de ungas arbetsmarknadsframgangar. Genom att
jamfora Malmos befolkningssammanséttning med hur inkomster utvecklas over livet, kan man
illustrera Malmos mojligheter och utmaningar.

I figur 1 visas hur mycket stérre/mindre en viss aldersgrupp dr i Malmo jamfort med riket.
Jamforelsen gors for den arbetsfora befolkningen i &ldrarna 20-64 &r. For befolkningen i
aldrarna 25-45 ar Malmds befolkning betydligt storre én riket, och storst ar skillnaden for
aldrarna 26-31 for vilka Malmds befolkning &r cirka 30—40 procent storre dn for riket. For de
sista femton aren av arbetlivet, for aldersgrupperna 50—65, & Malmds befolkning cirka 15-20
procent mindre an for riket.
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Figur 1. Malmos befolkningsstruktur och inkomster éver livscykeln.
Figurnot: Egna berdkningar utifrén data frdn SCB.

En ung stad kan fora med sig en dynamisk atmosfiar av ungdomlig entusiasm, innovation och
optimism. Dock askadliggor figuren ocksé en negativ sida av befolkningssammanséttningen.
Den roda linjen visar den genomsnittliga drliga forvéarvsinkomsten for personer 1 &ldrarna 20—
64. De genomsnittliga inkomsterna ér 1aga 1 ungdomen for att darefter véxa fram till 50-55-ars
aldern. Didrefter minskar genomsnittsinkomsterna fram till pensionsaldern. Figuren illustrerar
déarfor med tydlighet att Malmds befolkningssammanséttning innebér laga inkomster hir och
nu. Och hade Malmoés befolkningssammanséttning motsvarat rikets hade Malmos inkomster
varit betydligt hogre. Att unga har laga inkomster ar naturligt och utgér inget problem i sig.
Men for en stads ekonomi innebér 14ga inkomster ocksd lag skattekraft och lag konsumtion.
Lag skattekraft pdverkar stadens mojligheter att genomfora nddvéndiga investeringar 1 bland
annat skola och stadens socioekonomiskt eftersatta omraden, medan lag konsumtion leder till
att farre foretag och jobb skapas.

Laga inkomster idag medfor dock hogre inkomster i1 framtiden. Nér befolkningen 1 Malmo
aldras, 6kar dirmed inkomsterna och stadens ekonomi forbattras. Hari ligger dock en utmaning;:
For att unga Malmobor skall vilja att stanna kvar och utvecklas i staden méiste de erbjudas
mojligheter att bygga karridrer, bilda familj och klittra pa bostadsstegen. Om dessa
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forutséttningar brister riskerar dagens unga Malmdbor att ldmna staden nir de dr som mest
vélavlonade. For att undvika detta maste staden erbjuda en arbetsmarknad som frdmjar
karridrmojligheter, vélfungerande kommunala skolor- och forskolor, samt bostdder som
uppfyller invanarnas forvéantningar.

Nedan kommer vi fokusera pé olika politikomrdden som skapar forutséttningar for en sadan
utveckling genom ekonomisk tillvixt och en positiv arbetsmarknadsutveckling.

4. Forutsattningar for tillvaxt och en positiv arbetsmarknadsutveckling

Ekonomiskt tillvixt kridver tre faktorer: kunskap, infrastruktur och kapital. Dessa faktorer
paverkar tillvixten var for sig, men forskning visar att deras samverkan kan oka tillvaxten &nnu
mer. | var diskussion om faktorernas betydelse kommer vi att fokusera frimst pa befolkningens
kunskaper och stadens infrastruktur. Att paverka kapitalbildningen dr en utmaning for en
enskild kommun, men det dr rimligt att anta att en hog kunskapsniva och vélutvecklad
infrastruktur kommer att attrahera kapital till staden.

Utbildning och arbetsmarknad

Som nidmnts inledningsvis dr Malmd redan idag en framstdende kunskapsstad.
Utbildningsnivan r, precis som i andra storstdder, hog och stigande. Sedan &r 2000 har andelen
Malmébor i dldern 25-64 &r med minst en tredrig hogskoleutbildning mer &n fordubblats, frén
17 till 36 procent. Samtidigt dr andelen fortfarande mindre &n i exempelvis Stockholm och
Goteborg. Nérheten till flera universitet och hogskolor pa bada sidor sundet utgér en viktig
faktor for innovation och tillvéxt. Dessa ldrosdten har i sin tur bidragit till framvéxten av starka
kluster inom exempelvis life science, livsmedel och spelutveckling.

Ur ett utbildnings- och kompetensforsorjningsperspektiv ar Malmos frimsta utmaningar dels
att hoja den generella utbildningsnivéan, sa att de med kortast utbildning far in en fot pa
arbetsmarknaden, dels att se till att Malmobornas kompetenser kontinuerligt uppdateras for att
matcha kraven som stills bdde inom det privata niringslivet och i vilfarden. Det senaste
decenniets milmedvetna arbete for att hoja resultaten och likvérdigheten 1 grundskolan behdver
fortsitta, sa att fler elever blir behoriga till gymnasiet. Studie- och yrkesvigledningen i savél
grund- som gymnasieskolan har en nyckelroll for att ge elever forutsittningar att gora kloka
utbildningsval.

I synnerhet bor det ske ett fortsatt arbete for att fler unga Malmobor ska vélja en yrkesutbildning
pa gymnasiet. Idag visar studier fran exempelvis Skolverket och MUVAH (ett samarbete mellan
Malmo stad och Malmo Universitet) att ménga unga skulle forbittra sina chanser till savil en
examen som jobb, om de valde ett yrkesprogram hellre &n ett enbart hogskoleforberedande. For
att sikra kvalitet och relevans i de utbildningar som ges bor de 1 4n hogre grad én idag tas fram
1 nira samarbete med arbetsmarknadens parter. I takt med att utbudet av gymnasiala
yrkesutbildningar i kommunal regi byggs ut minskar ocksa utrymmet for oseridsa fristdende
skolor, som ofta bedriver verksamhet av ligre kvalitet.

Den kommunala vuxenutbildningen, inklusive sfi, 4r ocksa ett viktigt verktyg for att hoja
Malmobornas kompetenser och forbattra deras chanser pa arbetsmarknaden. Korta
yrkesutbildningar mot bristyrken har visat sig synnerligen framgéngsrika. Aven hir krivs ett
tatt samarbete med savél det lokala ndringslivet som fackliga organisationer. Flera statliga
utredningar har pekat pé att avsaknaden av rétt till stod inom vuxenutbildningen blivit ett allt
storre problem i takt med att studentsammanséttningen fordndrats. Fler studenter har idag
kortare studiebakgrund och/eller hilsoproblem. For Malmods del behdver kommunen dérfor
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fortsitta bygga ut de pedagogiska stodstrukturerna for vuxna studenter i form av exempelvis
studie- och yrkesvégledning, specialpedagogisk kompetens och biblioteksresurser.

Aterkommande granskningar av bland annat Skolinspektionen har uppmirksammat att dagens
system med upphandlad vuxenutbildning innebdr att ménga studenter far en utbildning av
bristande kvalitet. For att komma runt problemen behover en storre del av utbildningen utforas
1 offentlig regi samtidigt som kommunernas majligheter till uppfoljning stérks.

Den aktiva arbetsmarknadspolitiken har varit en socialdemokratisk paradgren och en béarande
del av den svenska modellen. Det kréaver statliga resurser och hoga ambitioner, men ockséd en
styrning som underléttar lokala 16sningar och samarbeten. De senaste arens misskotsel av
Arbetsformedlingen har inneburit forlorade ar dér stdd och insatser for arbetslosa i1 hela landet
uteblivit. Viktiga samarbeten, inte minst med kommuner, for att stétta dem med svagast
forutsittningar har prioriterats ned. I stéllet har virdefull tid och resurser lagts pa att skapa
”marknader” och kundvalssystem, inspirerade av samma otidsenliga idéer som inom andra
delar av vilfarden lett till felaktiga incitament, resurssldseri och ibland ren brottslighet. Stora
neddragningar pd Arbetsformedlingens anslag har medfort &nnu mindre resurser till just den
typen av nira och individanpassat stod som forskning visat dr avgorande for personer med svag
arbetsmarknadsanknytning.

Trots forsdémrade fOrutsdttningar har det lokala samarbetet mellan Malmo stad och
Arbetsformedlingen fortsatt att utvecklas och &dr idag nigot av ett nationellt foredome. I flera
insatser omfattar samverkan dven Forsakringskassan och Region Skéne. Malmos problem med
hog arbetsloshet har pa sé vis tvingat fram en utveckling av insatserna som bor byggas vidare
pa, men som forutsétter langsiktig styrning och finansiering fran samtliga inblandade aktorer.

Infrastruktur

Oresundsbrons invigning for snart 25 ar sedan har, tillsammans med Citytunneln och
forbattrade tdgpendlingsforbindelser till kranskommunerna, haft stor betydelse for Malmds
framvixt som en regional motor for tillvixt och nya arbetstillfdllen. Utbyggnaden av Hyllie och
Vistra hamnen 1 sin nuvarande form hade knappast varit mgjlig om det inte varit for nérheten
till Hyllie station och Malmd centralstation. Dessa stationsndra ldgen har visat sig oerhdrt
attraktiva for foretagsetableringar, bade pa grund av pendlingsmdjligheterna for arbetskraft pa
bdda sidor Oresund och tack vare nirheten till Kdpenhamns flygplats. Den framtida
utbyggnaden av Nyhamnen bygger pd samma fOrutséttningar. Att kapaciteten i det svenska
tagnitet byggs ut och underhalls for att halla jamna steg med néringslivets och Malmdbornas
behov dr avgorande for att staden ska kunna véxa héllbart och fortsétta attrahera foretag som
vill véxa och anstilla. Den vidare utvecklingen av Malmos hamnomréade har ocksa stor potential
ur tillvaxt- och sysselsittningshénseende.

Idag pendlar 6ver 80 000 personer boende 1 Malmos kranskommuner in till staden for att arbeta,
och en fjirdedel av alla forvirvsarbetande Malmobor pendlar i sin tur ut till jobb i1 andra
kommuner eller till Danmark. Malmo ar redan en del av Nordens storsta arbetsmarknadsregion
med 6ver 4 miljoner invénare.

Nér Fehmarn Bailt-forbindelsen mellan Danmark och Tyskland stir fardig 2029 krymper
avstdndet till kontinenten ytterligare. Det Oppnar nya mojligheter for gransoverskridande
samarbeten och utbyte. Men forbindelsens 6ppnande innebir inte bara mojligheter, utan sitter
dven otillrickligheten i de svenska infrastrukturinvesteringarna i blixtbelysning. P& dansk sida
genomfor man redan de kapacitetshdjande investeringar som kommer att krdvas for att mota
framtidens efterfragan pa godstrafik pé tdg. I Sverige saknas i méngt och mycket denna insikt
pa nationell niva.
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Det dr vilként att ménniskors pendlingsbenédgenhet, det vill sdga hur langt de ar beredda att resa
till sitt dagliga arbete, 0kar med inkomsten. Att personer i lagavlonade yrken har ligre
pendlingsbendgenhet kan saklart bero pé att pendlingskostnaderna utgor en relativt storre del
av deras inkomst. Men det 4r ocksa i dessa yrken som mojligheterna till flexibla arbetstider och
distansarbete dr minst. Aven om det senare kan vara en svar utmaning att 18sa, ir tminstone
fragor som kollektivtrafikens punktlighet och kostnad sddana som i stor utstrackning ligger
inom politikens rackhéll, aven péd ganska kort sikt. Det giller savél busstrafiken inom Malmo
som forbindelserna med vara skanska kranskommuner och Képenhamn.

For att fordjupa den gransoverskridande integrationen av naringsliv och arbetsmarknad, sé att
fler Malmobor fér reella mdjligheter att ta del av de viaxande mojligheterna till arbete och studier
pa dansk sida, driver Malm stad sedan ett antal 4r att Oresundsbron behdver kompletteras med
en Oresundsmetro. Oresundsmetron skulle avlasta bron genom att ta over den dagliga
persontrafiken, och pa s& vis mdjliggora for fler gods- och fjarrtdg. Det ar viktigt for hela
Sveriges export och tillvixt. Med en metro under Oresund, som gér rakt in i Képenhamns
befintliga metrosystem, fOrstoras Malmods arbetsmarknadsregion med en halv miljon
arbetsplatser.

Under kommande &r fortsatter Malmo stad arbetet inom ramen for Storstadspaketet, som bland
annat inbegriper stora satsningar pa utbyggnad av Malmds bussinfrastruktur. Pa lang sikt, 2040
och déirbortom, behovs ytterligare kapacitetshdjningar i1 kollektivtrafiken for att halla jimna
steg med befolkningstillvixt och stadens utveckling.

Hallbart producerad, leveransséker el till rimliga och forutsdgbara priser kommer att vara
avgorande for Malmos tillviaxt och konkurrenskraft under de kommande 20 aren. Idag rader i
det ndrmaste det rakt omvénda. Trots i stort sett ofordndrade produktionskostnader dr elpriset i
sodra Sverige inte bara hogre @n i landets norra delar, utan dven flera ganger hogre én
genomsnittspriset for perioden 2010-2020. Grundproblemet bottnar i en avreglerad elmarknad
med otillrdcklig offentlig styrning. Malmo stad kan vara drivande i att samla regionala aktorer
for att {3 till de nationella reformer som krévs. Pa lokal niva behovs ett fortsatt arbete for att
stirka kommunens radighet 6ver samhallskritisk infrastruktur och elproduktion.

Digitalisering

Vi befinner oss mitt i ett nytt teknologisprdng med framvéxten av Al-teknologi, som kan fa
storre konsekvenser for ekonomi och arbetsmarknad &n nagot annat teknikskifte under de
senaste femtio aren. Al-teknologin forvéntas paverka 80 procent av jobben och ha stor pdverkan
pa cirka 20 procent. ChatGPT och annan Al-teknologi mojliggdr automatisering av
arbetsuppgifter som tidigare ansdgs kridva minsklig kreativitet, fran skrivande och
programmering till skapande av grafik och dataanalys. Studier visar att ChatGPT okar
produktiviteten i allménhet, men sérskilt for de minst erfarna och kvalificerade arbetarna.

Men Al-teknologi riskerar att vara ett tvdeggat sviard. Om den anvénds rétt kan den skapa stora
mojligheter, men om teknologiutvecklingen styrs av IT-jdttarna riskerar den att utkonkurrera
jobb inom breda yrkeskategorier. For att utvecklingen ska g i1 en positiv riktning kan vi sadlunda
inte Overldta besluten om teknologins anvindning till nigra fa dominerande foretag, utan
samhéllet i1 stort maste paverka hur teknologin anvénds. Inom vird och omsorg kan
anvandningen av Al exempelvis leda till 6kad komplexitet i arbetsuppgifterna och didrmed ge
personalen storre ansvar. Inom skolan kan man lata Al betygsétta de nationella proven vilket
frigor tid for lirarna och minskar betygsinflationen. Aven utrikes fodda med svaga
svenskkunskaper kommer kunna utfora fler arbetsuppgifter som kriver att man kan formulera
sig 1 text pd svenska.
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Segregationen konsekvenser

En inkluderande arbetsmarknad innebér att de ekonomiska skillnaderna inom staden ar sma.
Men utvecklingen i Sverige har tyvérr rort sig mot mer uppdelade stader, vilket har skapat stora
skillnader i forutsattningar mellan invanarna i Malmos socioekonomiskt eftersatta omraden
med hog andel utrikesfodd befolkning, och invanarna i Malmos mer valmaende omraden. De
segregerade omradena med en stor andel utrikesfodd befolkning préaglas oftare av sociala,
ekonomiska och strukturella utmaningar som kréver sirskilda insatser.

Under de senaste 30 aren har inkomsterna i Malmos omraden med hog andel utrikesfodda
minskat avsevart, vilket visas i Figur 2, dar inkomstutvecklingen i dessa omraden sedan 1990-
talet har sjunkit med cirka 30 procent jamfort med genomsnittliga inkomster i landet. Detta &ar
en dramatisk utveckling som lett till att inkomsterna i Malmoés valmaende omraden nu &r 50
procent hogre an i de socioekonomiskt eftersatta omradena med fa inrikes fodda. Denna
inkomstutveckling &r inte unik for Malmg, utan ett liknande monster ses i bade stora och sma
stdder dver hela Sverige. Dock &r det specifikt for Malmé att en stor andel av befolkningen,
hela 22 procent, bor i segregerade omraden med hég andel utrikesfodda. Fér Malmo ar ocksa
arbetslosheten hogre én for andra stader.
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Figur 2. Inkomster (disponibla inkomster) mot rikssnittet for Malmos segregerade omraden med hog
respektive lag andel utrikesfodda.

For att skapa en mer jamlik och inkluderande stad maste den negativa utvecklingen inte bara
stoppas, utan ocksa vandas. Nar levnadsvillkoren i de socioekonomiskt eftersatta omradena
forbattras, skapas nodvandiga forutsattningar for att bek&mpa utanférskap och den 6kande
gangkriminaliteten. Strategin maste bygga pa att hela samhéllet samarbetar och att sirskild
prioritet ges till unga i utsatta omraden. Genom att gora de stora grupperna av unga i Malmo
till stadens starkaste resurs, kommer Malmo inte ldngre att vara en delad stad, utan en enad stad.



#%2 FRAMTIDENS
D s

Ett effektivt sétt for att 6ka inkomsterna i de segregerade omradena &r att forbdttra de sociala
ersdttningarna som har stramats it dnda sedan 1990-talskrisen. Nér den ekonomiska situationen
dessutom forsdmras i de segregerade och socioekonomiskt eftersatta omradena paverkar detta
inte bara ungdomarnas syn pa sina framtida arbetsmarknadsmdjligheter, utan det riskerar &dven
paverka mojligheter direkt. Nér inkomsterna stramas at i dessa omraden genom sidnkta
ersittningar och genom fler lagbetalda osdkra anstéllningar paverkas den lokala ekonomin
negativt.

Diskriminering och inkludering

Den hogernationalistiska rorelsens allt storre padverkan pa politiken och debatten har inneburit
att grupper stdlls alltmer emot varandra. Diskriminering pa arbetsplatsen dr redan ett stort
samhéllsproblem i Sverige och riskerar oka i takt med att partier som Sverigedemokraterna far
storre inflytande dver sdvil politikens utformning som det offentliga samtalet. Flera rapporter
de senaste aren har visat pa brister 1 skyddet for olika grupper samt en 6kad forekomst av
diskriminering pé arbetsplatsen.

Diskriminering inom arbetsmarknaden tar sig uttryck pa flera sétt och paverkar manga grupper.
Det kan handla om att ndgon nekas anstéllning eller far simre 16n pé grund av kon, dlder, sexuell
laggning, etnisk bakgrund eller funktionsnedséttning. Exempelvis:

e har personer med utlindskt namn upp till 10 procents ldgre chans att bli kallade till
jobbintervjuer jamf{ort med personer med svenska namn, trots likvardiga kvalifikationer.

e ir kvinnor tydligt underrepresenterade pa hogre ledningsnivéer, vilket begrinsar deras
karridrutveckling.

e utsitt dldre arbetstagare oftare for diskriminering 1 arbetslivet, bdde vid anstéllning och
1 tillgdngen till vidareutbildning.

e ir arbetslosheten bland personer med funktionsnedséttningar betydligt hogre dn i 6vriga
befolkningen och arbetsgivare dr ofta ovilliga att anpassa arbetsplatsen eller
arbetsuppgifterna, trots ett lagstadgat krav.

Aven om lagen kriver att arbetsgivare aktivt arbetar for att forebygga diskriminering, visar
Diskrimineringsombudsmannens (DO) undersdkningar att manga arbetsplatser saknar
tillrackliga atgdrder och rutiner. Manga arbetsgivare foljer inte sina egna policys, vilket gor att
diskriminering ofta fortsdtter utan atgdrder. Enligt DO:s statistik for 2020-2021 okade
anméilningarna om diskriminering inom arbetslivet mellan 2015 och 2021 med 96 procent. Flest
anmilningar dr baserad pd etnisk tillhorighet, 39 procent, foljt av kon, 31 procent, och
funktionsnedséttning, 22 procent.

Diskriminering pa den svenska arbetsmarknaden &r ett komplext och djupt rotat problem som
paverkar bdde individer och samhéllet som helhet. For att motverka dessa ordttvisor behdvs
striktare efterlevnad av lagstiftningen, 6kad medvetenhet bland arbetsgivare om deras
skyldigheter, och aktiva insatser for att utmana diskriminerande strukturer. Fér Malmds del ar
detta arbete inte bara en sjdlvklarhet, utan ocksa avgorande for att méngfalden skall vara stadens
styrka om 20 ar. Malmo stad har som stadens storsta arbetsgivare en viktig roll som foregéngare
och forebild. Idag pagér ett malmedvetet arbete for att kommunens anstéllda ska spegla Malmos
befolkning, men mycket dterstar att gora. I synnerhet handlar det om insatser for att bredda
rekryteringen och 6ka mangfalden bland kommunens chefer.
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Tillvéixt och néringslivsstruktur

Men Malmé utmarker sig pa fler satt. Ett problem #r att Malmos néringslivsstruktur inte fullt
ut matchar befolkningens utbildning och kvalifikationer (Nordin, 2023). Man kan beskriva det
som att de efterfragade arbetstillfallena ror sig i otakt med befolkningens kvalifikationer. Aven
om Malmos néringslivsstruktur blir alltmer hogkvalificerad sé tenderar arbetsmarknaden inte
omvandlas pa ett sddant sitt att det lyfter individer ur utanforskapet. Detta paverkar inte bara
individen, utan ocksa ekonomins tillvixtpotential.

Genom att stddja individuella karridrvdgar som matchar néringslivets behov, kommer dven
Malmos néringslivsstruktur att utvecklas i en mer positiv riktning. Malsdttningen bor vara att
de som star utanfor arbetsmarknaden far kvalifikationer som ger dem en forsta anstéllning, att
de med osékra anstéillningar far stabila jobb, och att de med laglonejobb eller de som bara vill
prova nagon nytt ges mojlighet att avancera 1 karridren till nya eller béttre betalda jobb. Nér
stadens nédringsliv och arbetskraft utvecklas i takt, frdn ldgkvalificerade branscher till
hogkvalificerade och vilbetalda branscher, framjar det hela stadens tillvixt och vdlmaende.
Denna utveckling kommer att gynna ungas vig in pa arbetsmarknaden och 6ka mojligheterna
for att hela Malmds befolkning kan vixa och stélla om till framtidens arbetsmarknad. I dialog
med néringslivet och fackforeningsrorelsen avser var arbetsgrupp att utveckla framatblickande
strategier som leder till béttre matchning av arbetskraftens kompetenser med arbetsmarknadens
behov. En liknande strategi anvdnd redan inom arbetsmarknadsatgérden Jobbspdr dar
néringslivet dr involverade i utformningen av insatser riktade mot arbetslosa. Var malséttning
ar att utarbeta bredare arbetsformer dér niringslivet ocksd aktivt paverkar ungas fortsatta
karridrval och kompetensutveckling.

Arbetslivskriminalitet
Idag ar olika former av arbetslivskriminalitet ett vixande problem pé svensk arbetsmarknad
som ger upphov till stort ménskligt lidande.

Inte séllan &r det redan utsatta och marginaliserade grupper i samhéllet som drabbas vérst. Att
bekdmpa arbetslivskriminalitet handlar darfor 1 forsta hand om att skydda arbetstagare fran
utnyttjande och otrygga arbetsforhallanden. Det handlar dértill om att vérna schysst konkurrens
1 néringslivet, sd att foretag som vill gora rétt for sig (och deras personal) inte missgynnas till
foljd av andras fusk och brottsliga handlingar. Detta 4r helt centrala fragor for
Socialdemokraterna som parti och arbetarrorelsen i stort. For att de arbetstillfdllen som véxer
fram 1 Malmo under de ndrmsta 20 aren ska vara trygga och bidra till en mer inkluderande
arbetsmarknad behdver dtgidrderna, lokalt savél som nationellt, sta i paritet med problemen.

Dessa fragor ér sdrskilt angeldgna 1 Malmd, inte minst eftersom staden historiskt tagit ett stort
socialt ansvar for ménniskor som flytt krig och forfoljelse eller sokt sig hit pa jakt efter en béttre
ekonomiskt framtid for sig och sin familj. De av dessa som haft svart att etablera sig pa
arbetsmarknaden har 1 sin tur utgjort en sdrskilt sarbar grupp for oseridsa foretag som vill
utnyttja deras utsatta stéllning.

De sambhilleliga fordndringar som brukar skyllas for arbetskriminalitetens framvéxt dr framfor
allt den fria rorligheten for arbetskraft inom EU, liberaliseringar av Sveriges eget regelverk for
arbetskraftsinvandring, samt privatiseringar av tidigare offentliga verksamheter. Dessa har i sin
tur skapat utrymme for en vixande maktobalans mellan fGretag och arbetstagare i1 en rad
branscher. De statliga myndigheter som har 1 uppgift att stévja arbetslivskriminalitet har pekat
ut att de storsta problemen idag finns i1 bygg-, restaurang-, végtransport- respektive
stddbranschen. I Malmd lyfter de kommunala tillsynsverksamheterna bland annat fram
bilverkstader, avfallshantering, frisdrer, massagesalonger och livsmedel som riskbranscher.
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Arbetslivskriminalitet har ofta kopplingar till branscher ddr kommunen é&r tillsynsmyndighet.
Kommunen har stor kunskap om bade foretag och enskilda, men saknar ofta verktygen for att
komma &t problemen. Da krdvs omfattande samverkan med andra myndigheter. Ur ett
kommunalt perspektiv dr upphandlingar ett annat riskomradde. Malmo stad far in hundratals
anbud varje ar, och granskningen av anbudsldmnare dr en lika tidskrdvande som kostsam
uppgift — ett arbete som skulle forenklats betydligt genom gemensamma system for
informationsutbyte mellan kommunen och t.ex. Skatteverket, Kronofogden och domstolarna.
Kommunen har dven inlett ett arbete for att forbéttra uppfoljningen av sociala villkor i1
upphandlingar.

Pa senare ar har staten, pa initiativ fran socialdemokratiska regeringar, tagit stora kliv i det
myndighetsgemensamma arbetet mot arbetslivskriminalitet. Framover behdver fokus ligga pa
att utveckla arbetet genom att statliga myndigheter sasom Skatteverket, Polisen och
Arbetsformedlingen ges ett tydligt uppdrag att prioritera samverkan och forenklat
informationsutbyte med kommuner. Men dven de fackliga organisationerna bor ges mdjlighet
att spela en storre roll for att stivja fusk och oegentligheter, lokalt savél som nationellt.

Arbetstidsférkortning

Ett attraktivt arbetsliv &r ett arbetsliv som forenar arbete, familj och vénner. Forskning visar att
ett jobb &r viktigt for ménniskors vilméende, men bara i kombination med en meningsfylld
fritid. Dock &r vardagen for mdnga méanniskor idag fylld med masten och stress och det finns
inte tillrackligt med utrymme for kultur, trdning och sociala aktiviteter. Inom ménga yrken &r
arbetsdagarna ocksa ldnga, och bade mentalt och fysiskt krdvande, vilket innebdr ohilsa,
sjukskrivning och att man limnar arbetslivet i fortid. Samtidigt blir arbetsmarknaden ocksi allt
mer ojamlik i den bemirkelsen att manga yrken, sdrskilt inom tjanstesektorn, blir mer flexibla.
Mojligheterna att arbeta mer hemifrédn, eller till och med fran fritidshuset, har 6kat tack vare
den digitala utvecklingen som accelererade i samband med pandemin. Detta har gjort det lattare
att kombinera familjeliv och arbete for ménga yrken, men for jobb dér man maste vara pa plats
ser man inte en liknande utveckling.

Men sa hir behover det inte vara. Det finns ett vilstand som kan anvédndas for att omvandla
arbetslivet och skapa mer jamlika forutsittningar for hela arbetskraften. Med en arlig tillvixt
pa 1,5 procent (genomsnittet de senaste 50 aren) kommer vi om 20 &r vara mer dn 30 procent
rikare dn idag. Med ett storre vilstand dr det déarfor naturligt, att likt pad 1990-talet, anvidnda
delar av vilstandet till att “kopa” mer ledighet. Vi menar att Malmo bor verka for ett hallbart
arbetsliv och att Sverige inom de tio kommande bor sdnka normalarbetstiden till 35 timmar.
Om ytterligare 10 ar bor malet vara att striva efter en 6-timmarsarbetdag. Vi ser helst att detta
sker 1 forhandling mellan parterna men om utvecklingen uteblir bor man dvervéga lagstiftning
for att minska arbetstiden.

Avslutande diskussion

Att blicka 20 ar in i framtiden handlar i stor utstrickning om att undersoka forutsattningarna
for dagens unga befolkning; de som &r 20—40 ar idag kommer att vara 40—-60 ar 2045. Det ir
dessa grupper som kommer bira upp vélstandet om 20 ar. Naturligtvis kommer en del att limna
staden, kanske for att nya utmaningar eller for att landsbygden lockar. Men ambitionen bor vara
att ingen ska behdva lamna Malmd mot sin vilja for att staden inte kan erbjuda nédviandiga
forutsdttningar. Malmdborna gillar sin stad, och de skall ha alla forutsattningar for att fortsatt
bo, arbeta och leva 1 Malmé. En viktig aspekt, som ligger utanfér denna visionsrapports
huvudfokus, dr bostéder. Vi vill 4ndd notera att situationen pa bostadsmarknaden kan komma
att fordndras pd grund av minskad fertilitet och invandring. Om denna utveckling fortsétter kan
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bostadsbristen 1 mindre utstrickning vara det som forsvararar framtidsplanerna for individer
och hushall.

Arbetsmarknaden ar stindigt 1 fordndring, och med Al kan denna fordndring ske snabbare &n
pa lange. Ingen vet dnnu vilka yrken och grupper som kommer att vara vinnare och forlorare i
denna utveckling. Det finns dock tecken pa att det inte, som oftast, &r de hogkvalificerade som
kommer gynnas mest av Al Istéllet kan Al fungera kompensatorisk och stirka kompetensen
hos dem som saknar vissa fardigheter, exempelvis inom sprak eller analys. Har bor Malmo ligga
i framkant och bedriva ett utvecklingsarbete som &r anpassat till stadens specifika
forutsittningar.

Utbildningsinsatser pa alla nivaer inom utbildningssystemet dr avgorande for att Malmo ska
fortsitta utvecklas till en kunskapsstad. Fran tidiga insatser for att forhindra att barn hamnar
snett, till satsningar pa yrkesutbildningar och vidareutbildning for vuxna. Om néringslivet r en
aktiv partner som tydligt formulerar sina behov och i samarbete med staden bidrar till
kompetensutveckling, kan det nuvarande kompetensgapet inom staden minska. Detta skulle
forbéttra matchningen mellan befolkningens kompetenser och néringslivets behov.

Framfor allt 4r det avgorande att minska segregationen. Malmo &r idag, pd manga sitt, en delad
stad med stora skillnader 1 befolkningens sammansittning och socioekonomiska
forutsittningar. Aven om malet maste vara att minska dessa klyftor, bor stadens méngfald ocksa
ses som en styrka som kan végleda utvecklingen. Skillnader kommer alltid att finnas, men dessa
skillnader maste fi mojlighet att berika snarare 4n begridnsa stadens potential.

Men att skriva en framtidsvision for Malmo &ar en relativt enkel uppgift. Fran ett
vénsterperspektiv dr stadens utmaningar och malséttningar uppenbara. Svarare ar att precisera
en politik som for staden frdn dess utmaningar till dess mal. Vilka atgarder kommer att krévas
och hur implementeras dessa pa bista sétt? Det dr den svéra uppgiften!

Samtidigt ligger en av politikens stora provningar i att formulera visioner som vicker intresse
och engagemang, bade bland partiaktiva och medborgare, vilket i sin tur driver
politikutveckling och frdmjar politisk aktivitet. Visionsarbete och praktisk politik dr dérfor tva
sidor av samma mynt — tillsammans utgor de grunden for verklig forandring.

I denna rapport har vi darfor utifran breda penseldrag forsokt formulera en framtidsvision inom
politikomrédet tillvixt och arbetsmarknad som ska stimulera till fortsatt diskussion om
atgdrdsforslag.
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